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Introduccion

El Plan Estratégico es un instrumento de Planificacién que guia el accionar de la Municipalidad a mediano plazo, apoyado en el Plan de Desarrollo
Humano Local, asi como los diferentes planes y programas a nivel nacional, regional y sectorial ligados con el desarrollo local.

El Plan Estritegico de la Municipalidad de Atenas; es el producto de una labor de anlisis, interpretacién y toma de decisiones del equipo municipal
representado en la coordinacién de las dependencias municipales y alcaldia.

La metodologia se ha desarrollado bajo el enfoque de Indagacion Apreciativa que enfatiza los aspectos positivos de la situacion interna y las
aspiraciones de mejora dentro del quehacer institucional.

El documento se encuentra organizado por capitulos segiin se detalla:
* Capitulo 1. Informacién Municipal

Capitulo I1. Estrategia de Desarrollo Institucional
«Capitulo III. Plan de Accién Estratégica Municipal por Objetivos

El documento ha sido construido a partir de informacién primaria; brindada por cada funcionario municipal segun corresponda a cada area de andlisis.

El Plan Estratégico Municipal es parte de un proceso de carécter participativo y se desarrollo por etapas. Las etapas seguidas corresponden a:

» Se desarrollo un proceso de anélisis por parte del Departamento de Planificacién sobre los ejes temdticos que debia considerar el Plan
Estratégico el cual se presento a la Alcaldia para iniciar el proceso.



* Por parte del Despacho de la Alcaldia se dio a conocer a cada dependencia municipal el inicio del proceso de formulacién del Plan
Estratégico Municipal para la respectiva coordinacién.

* Con el objetivo de vincular el Plan de Gobierno con el Plan Estratégico Municipal se partié como base del marco filos6fico del Plan de
Gobierno de la administracién en ejercicio para la actualizacién de la misién, visién y valores institucionales

* Se realizaron sesiones de trabajo coordinadas por el Departamento de Planificacién para desarrollar los objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores para cada eje temético. Lo planteado dentro de un proceso multidisciplinario entre las dependencias municipales.
Asimismo se desarrollo un taller con los miembros de cada uno de los diferentes Consejos de Distrito del cantén.



CAPITULO 1
INFORMACION MUNICIPAL



LINFORMACION DE LA MUNICIPALIDAD

1.1Marco juridico institucional:

En el Capitulo XII de la Constitucion Politica se establece que los intereses y servicios locales en cada cantén, estars a cargo del Gobierno Municipal
el cual es auténomo. En Costa Rica el régimen municipal es una modalidad de la descentralizacién territorial, segtin se desprende del parrafo primero
del articulo 168 constitucional. Se define, principalmente, en los articulos 169 y 170 de la Constitucién Politica que sefialan, en lo que interesa, que la
"administracién de los intereses y servicios locales estara a cargo del Gobierno Municipal formado por un cuerpo deliberante de eleccion popular y de
un funcionario ejecutivo que designa la ley" (hoy dia Alcalde Municipal); es un "sistema corporativo que goza de autonomia y de recursos econémicos
propios (competencia presupuestaria)".

El régimen municipal se encuentra regulado por el Cédigo Municipal Ley No. 7794 del 30 de abril de 1998, publicada en el Diario Oficial La Gaceta
No.94 de 18 de mayo de 1998, contempla las disposiciones generales sobre organizacién municipal y hacienda publica.

La Municipalidad es una persona juridica estatal, con patrimonio propio, personalidad y capacidad juridica plenas para ejecutar todo tipo de actos y
contratos necesarios para cumplir sus fines; ejerce sus competencias de Gobierno Local administra los intereses y servicios cantonales en la Jurisdiccion
Territorial del Cantén de Atenas, Provincia de Alajuela, cuya cabecera es la Ciudad de Atenas Centro, en donde tiene su sede el Gobierno Municipal.
La correspondencia entre Cantén y Municipalidad nace del articulo 169 de la Constitucién Politica; constitucionalmente se establece que cuando
mediante ley se cree un cantén, automaticamente nace su Municipalidad.

Adicionalmente la Municipalidad de Atenas cuenta con una normativa especifica de tarifas de impuestos municipales para el cantén de Atenas seglin
ley N° 7546 publicada en la Gaceta N° 190 del 6 de octubre de 1995. La Municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que la
confiere la Constitucién Politica, en su articulo 170.

1.2. Funciones:

* Dictar Reglamentos Auténomos de Organizacién y de Servicio, Manual de Puestos, Manual de Organizacion y Funcionamiento; asi como cualquier
otra disposicién que autorice el ordenamiento juridico.

* Elaborar y aprobar los Presupuestos Iniciales, Presupuestos Extraordinarios y Modificaciones Presupuestarias.

*Velar por la correcta ejecucion presupuestaria.



» Administrar y prestar los servicios publicos municipales.
« Percibir y administrar, en su caracter de administracion tributaria, los tributos y demds ingresos municipales.
« Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

« Convocar al municipio a Audiencia Publica en los casos requeridos para los fines de interés publico.

1.3. Estructura Organizacional

MUNICIPALIDAD DE ATENAS




1.4. Administracién General

A nivel presupuestario la administracion general s¢ encuentra clasificada en tres grupos segin se detalla;

1.4.1. Administracion

Dentro de esta estructura se encuentra el Despacho de la Alcaldia asi como las diferentes dependencias o departamentos; cada uno con
funciones definidas y reguladas dentro del Manual de Puestos; Reglamento Auténomo de Organizaci6n y Servicio de la Municipalidad de
Atenas sin dejar de lado la Convencién Colectiva vigente.

El egreso administrativo no puede sobrepasar el 40% del Presupuesto Total; el financiamiento proviene de diferentes fuentes:

* Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles 10%

* Recursos de aplicacién libre (patentes, licencias de licores, permisos de construccién, intereses por mora en el pago de impuesto por
traspasos, timbres municipales, intereses sobre cuentas corrientes y depésitos en Bancos Estatales, multas y sanciones).

¢ Servicios Municipales 10% del ingreso a recuperar por tasa.

1.4.2Auditoria Interna

La Auditoria Interna del sector piiblico tiene un carécter fundamental para la fiscalizacién, independiente y objetiva sobre la legalidad y la
eficiencia de los controles internos y del manejo de los recursos de las instituciones. Es un organo que forma parte de la estructura
organizativa de cada institucién, pero debe ejercer sus competencias con total independencia de funcionamiento y de criterio, de cara a su
responsabilidad para con la sociedad costarricense en la vigilancia de la Hacienda Piiblica, es decir, debe proporcionar una garantia
razonable de que la actuacion del jerarca y del resto del personal se realiza con apego al marco legal, técnico y sanas précticas.

La auditoria interna debe percibirse, como un mecanismo més de control, que desempefia una funcion asesora y de servicio que agrega



valor a la gestion institucional, apoya a la administracion en el descargo de sus labores de control interno, mediante una labor de advertencia
ante posibles fallas de la administracion, como también asesorando cuando se solicite, generando resultados tendentes a mejorarlas y que
proporciona a la ciudadania, una garantia razonable de que la actuacion del jerarca y del resto del personal se ejecuta de conformidad con

sanas practicas y el marco legal vigente.

La organizacién y funcionamiento de la Auditoria Interna se establece en el capitulo IV de la Ley 8292 Ley General de Control Interno,
publicada en la Gaceta N° 169 de 04 de setiembre del 2002, y en el Decreto No. 34573-H, Reglamento de Organizacion y Funciones dela
Auditoria Interna, publicado en La Gaceta N° 163 del 25 de Agosto de 2008. Asimismo, le son aplicables otras regulaciones como las

siguientes:
*Constitucion Politica.
«Cddigo Municipal, Ley 7794 y sus reformas.

«Las regulaciones para las auditorias internas del sector publico contenidas en La Ley Orgénica *de la Controlaria General de la Republica
No. 7428.

Ley General de Administracién Ptblica.
+Las Normas de Control Interno para el Sector Pablico y sus modificaciones.
El1 Manual de Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico, y su sustento en otras normativas técnicas.

+Las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Piblico, y su sustento en otras normativas técnicas.



*Ley General de Administracién Financiera y Presupuestos Pablicos, en relacién con normativa dirigida a las municipalidades, junto con

Decretos y Normas que rigen la Informacion Financiera, destacando las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Piblico
NICSP.

*Los lineamientos generales que deben observarse en la promulgacién del Reglamento de organizacién y funciones de la Auditoria Interna.
*Lineamientos, Circulares y Directrices sobre Control Interno y Auditoria Interna emitidos por la Contraloria General de la Republica.
*En forma complementaria se regira por la Normas Internacionales de Auditoria (NIA’s).

*Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcién Puablica, N° 8422 y su Reglamento.

*Normas técnicas para la gestion y el control de las Tecnologias de Informacion.

*Jurisprudencia emitida por el Poder Judicial, Procuraduria General, Contraloria General u otros entes que aplica a la labor de la Auditoria

Interna.

*Las demés competencias que contemplen la normativa legal, reglamentaria y técnica aplicable, con las limitaciones que establece el

articulo 34 de la Ley General de Control Interno.

La auditoria interna de la Municipalidad de Atenas, dentro de la estructura organizativa se ubica como un érgano asesor de muy alto nivel,
dependiente organicamente del jerarca institucional. La directriz D-1-2004-CO-DDI de la Controlaria clasifica el puesto de auditor como

director y de la ubicacion de la auditoria como 6rgano de fiscalizacién superior.



1.4.3Registro de Deuda, Fondos y Transferencias

A nivel presupuestario esta partida refleja las transferencias de recursos que realiza la institucion segin el marco juridico vigente; se
brinda el detalle:

«Organo de Normalizacién Técnica. Ministerio de Hacienda. 1% Ley Impuesto sobre Bienes Inmuebles.
«Junta Administrativa del Registro Nacional. 3% Ley Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

«Juntas de Educacion. 10% Ley Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

*Consejo de Nacional de la Persona con Discapacidad.

Federacion de Municipalidad de Occidente. FEDOMA.

+Consejo Nacional de la Biodiversidad. CONAGEBIO

*Fondo de Parques Nacionales.

*Comisién Nacional de Emergencias.

1.5. Servicios Comunales

La institucién se caracteriza por ser una entidad prestataria de servicios; los mismos se pueden clasificar como servicios cobrados y
servicios no cobrados segtin se detalla:



1.5.1. Servicios Cobrados

En esta categoria se encuentran aquellos servicios en los cuales la institucién cobra una tasa o canon por el servicio brindado a los
ciudadanos; la misma se encuentra sujeta a los egresos efectivos requeridos para la prestacién del servicio.

* Aseo de Vias y Sitios Pablicos

* Recoleccion de Recoleccion de Basura

* Mantenimiento de Cementerio.

¢ Servicio de Inhumacién y Exhumacién

* Parques, Obras y Ornato

* Alquiler de edificio e instalaciones Mercado Municipal
* Estacionamientos y terminales.

1.5.2 Servicios no Cobrados

En esta categoria se encuentran aquellos servicios en los cuales la institucién no percibe un ingreso por la prestacién de este; estos servicios
se encuentran financiados con recursos provenientes de la Ley de Bienes Inmuebles, recursos libres; aportes de la Ley de Licores
Nacionales y Extranjeros; aporte del Instituto Mixto de Ayuda Social entre otros ingresos.

* Mantenimiento de Calles y Caminos
* Educativos, Culturales y Deportivos
* Sociales y Complementarios
* Mantenimiento de Edificios



= Proteccion al Medio Ambiente

» Desarrollo Urbano

» Seguridad y Vigilancia Comunitaria
+Atencion de Emergencias

1.6 Inversiones

Los proyectos de inversion en obra publica se pueden clasificar segun el origen de los recursos:
«Proyectos financiados por medio de la Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria 8114
» Proyectos financiados por medio de Transferencias asignadas al Cantén via decreto ejecutivo.

«Proyectos financiados por medio de la Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, Impuestos por
Permisos de Construcci6n, entre otros recursos de aplicacion libre.
1.7 Partidas Especificas

Los Consejos de Distritos segiin la Ley de Partidas Especificas cada afio formulan proyectos a nivel comunal; fortaleciendo y mejorando
la infraestructura comunal existente. Los proyectos formulados a través de estos recursos; no puede ser modificado su destino a nivel
municipal sino por medio de Decreto Ejecutivo.

1.8 Diagnastico de los servicios e impuestos municipales

Los servicios municipales son financiados por medio de una tarifa o canon segiin los gastos afectivos de operacion, que se requieren en Ia
prestacion de los mismos. Cada servicio recibe un subsidio de los recursos provenientes de la Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles



dado el pendientes de cobro; lo que a su vez repercute en la prestacion del servicio y ademads en la disminucién de los recursos destinados
a inversion puiblica.

La administracion en procura de mejorar las finanzas municipales mantiene las tarifas actualizadas, sin embargo, esto acarrea a su vez un
incremento en los pendientes de morosidad; se deben de dirigir acciones mayores para disminuir los pendientes que son realmente

significados para el presupuesto municipal.

La situacion de las finanzas municipales por concepto de servicios puede ser analizada a través de los montos puestos al cobro y el total
recaudado, para un periodo de cinco afios; los pendientes en el cobro se mantienen en el corto y mediano plazo.

Dentro de los servicios brindados por la institucion se encuentra:

1.8.1 Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos

Las funciones de limpieza son realizadas por cinco funcionarios, el servicio se presta en el centro del distrito Atenas en aquellos sectores
que contando con corddn y cafio o cuneta, son considerados prioritarios dado el volumen de basura generado. El servicio se presta a
trescientos usuarios del cuadrante urbano, los metros servidos corresponden a 6.016 metros lineales.



Tabla N°1
Municipalidad de Atenas
Aseo de Vias y Sitios Piublicos

Aiio Monto puesto al Cobro Porcentsje de Morosidad a
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente diciembre
(en millones de colones) (en millones de colones)

2016 47.048.827.10 37.535.921.00 9.512.906.1 1%

2017 38.449.902.60 31.018.788.55 7.431.114.05 19.33%

2018 45,848.173.35 35.073.475.75 10.774.694.60 24%

2019 57.200.717.55 47.460.588.18 9.740.129.37 17.02%

*2020 57.044.241.94 22.446.667.75 34.597.574.19 61%

Fuente: De_panamemo de Cobros. MuniEipa]idad de Atenas,
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién

1.8.2 Servicio de Recolecciéon de Basura
El servicio es brindado por una cuadrilla municipal integrada por dos operadores de maquinaria y cuatro peones que realizan las labores
de recoleccion.

Actualmente la institucién brinda el servicio en los distritos de Atenas, Concepcion, San José y Escobal, tiene una cobertura parcial en
los distritos de Jesus, Mercedes y no brinda el servicio en los distritos de San Isidro, San José y Santa Eulalia.



Es una necesidad para el Cant6n que la Municipalidad brinde el servicio en toda su jurisdiccion; por los problemas ambientales que
genera un inadecuado manejo en los desechos sélidos ordinarios.

El desarrollar una nueva estructura tarifaria es una accién primordial para la administracién; que integre una diferenciacion de categorias
en los usuarios y enfocada a disminuir los pendientes de morosidad tan significativos que presenta el servicio.

Tabla N°2
Municipalidad de Atenas
Recoleccion de Basura

Aifio Monto puesto al Cobro | . Porcentaje de
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente Morosidad a
(en millones de colones) (en millones de diciembre
| colones)
2016 226.140.745.55 | 165.741.722.00 60.399.023.55 27%
2017 173.929.696.97 | 125.635.807.57 48.293.889.40 27.77%
N 2018 245.576.721.64 171.679.231.89 73.897.489.75 3(_)%
2019 323.994.283.72 223.29_6.582.33 100.697.701.39 31.08%
2020 370.421.992.49 118.755.183.33 : 251.666.809.16 68%

Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020, Dpto. de Cobros

Elaborado por Dpto. de Planificacién.



1.8.3 Servicio de Mantenimiento de Cementerio

El cementerio cuenta con una plaza de administrador del inmueble, asi como 2 plazas a nivel operativo encargados de realizar las labores
de mantenimiento del sitio, actualmente la institucién brinda el servicio de inhumacién y exhumacion.

El servicio de mantenimiento del cementerio se presta en diferentes categorias:
« Servicio de mantenimiento de cruz
« Servicio de mantenimiento de béveda
e Servicio de mantenimiento de nichos de
Tabla N°3

Municipalidad de Atenas
Mantenimiento de Cementerio

Aifio Monto puesto al Cobro l Porcentaje de
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente Morosidad a
(en millones de colones) (en millones de colones) diciembre
2016 22.433.360.60 13.351.110.35 9.082.250.25 41%
2017 13.910.186.55 10.506.908.50 3.403.278.05 24.47%
2018 24.895.717.85 13.525.296.80 11.370.421.05 46%
2019 28.777.751.71 17.213.022.06 11.564.729.65 40.18%
2020* 35.226.667.90 11.523.929.92 23.702.737.98 33%

Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién.



Para el servicio de Inhumacién y Exhumacion debe establecerse una tarifa segin horario ordinario, vespertino y dominical como se
especifica en el Reglamento de Cementerio de la Municipalidad de Atenas. No se registra ingresos por este concepto debido al periodo de

tiempo desde que inicio la prestacion del servicio la actualizacién de la tarifa y los tiempos inactivos de aprobacion y publicacién en el
Diario Oficial la Gaceta.

Tabla N°4
Municipalidad de Atenas
Servicio de Inhumacion Y Exhumacion

Horario Tasa
(en colones)
Ordinario 49 177,54
Vespertino 83 010,45
Dominical 49 177,54

Fuente: Estudio para la Actualizacion de la Tarifa de Inhumacion y Exhumacion.
Dpto. de Planificacién.



1.8.4 Servicio de Mantenimiento de Parque, Obras y Ornato

El parque cuenta con una plaza de encargado; quien debe de realizar las labores de chapea y riego entre otras labores de mantenimiento.
Como usuarios del servicio se considera al distrito Atenas alrededor de 58.745.90 metros lineales, la tarifa vigente es de ¢170.97 colones
por metro lineal de frente.

Se encuentra en desarrollo la remodelacién del parque central obra financiada con los recursos propios de la tarifa.

Tabla N°5
Municipalidad de Atenas
Parque, Obras y Ornato
Aiio Monto puesto al Cobro iPorcentaje de Morosidad
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente a diciembre
(en millones de (en millones de
colones) colones)

2016 44.387.221.80 31.151.789.00 13.235.432.8 30%
2017 31.334.381.55 23.983.258.40 7.351.123.15 23.47%
2018 43.020.823.60 29.247.187.45 13.773.636.15 32%
2019 45.894.807.69 31.515.903.86 14.378.903.83 31.33%
2020%* 49.937.751.74 16.223.325.43 33.714426.31 68%

Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.

*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién.



1.8.5 Servicio de Mercado, Plazas y Ferias

Las principales funciones que debe de realizar el encargado de mercado se refieren a:

* Hacer guardar el orden € higiene en el mercado y velar por los intereses municipales a su cargo.

* Hacer cumplir el reglamento, ante los inquilinos y publico en general con motivo del funcionamiento del mercado.
* Permanecer en el mercado las horas que establezca la municipalidad y responder del buen servicio del inmueble.

Los inquilinos del mercado pagan un canon el cual es actualizado cada cinco afios; el ingreso de este servicio financia el egreso del servicio.

Tabla N°5
Municipalidad de Atenas
Mercado, Plazas y Ferias

[ Aifio Monto puesto al - Porcentaje de
Presupuestari Cobro Total Recaudado | Pendiente Morosidad a
o (en millones de colones) | (en millones de colones) {en millones de Diciembre

B L _ B colones) -
2016 48.998.000.00 46.253.000.00 2.745.000 6%
2017 44.779.714.12 | 43.906.714.12 873.000.00 2%

2018 46.804.000.00 45.084.000.00 | 1.720.000.00 4%

2019 50.450.059.66 | 48.290.059.66 | 2.160.000.00 | 4.28%
2020%* 56.037.239.91 23.468.672.18 | 32.568.567.73 | 59%

I -
Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.

*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacion.



1.8.6 Ingresos Propios

La institucion a través de la recaudacion de sus propios tributos debe de garantizar un servicio oportuno y eficaz en la prestacion de los
servicios asi como dirigir recursos hacia la inversion en infraestructura comunal.

1.8.6.1 Ley sobre el Impuesto de Bienes Inmuebles; el ingreso proveniente de este impuesto se distribuya de la siguiente manera:
*Un 1% a la labor de asesoria que realiza el Organo de Nacionalizacién Técnica a las municipalidades.

*Un 3% a la Junta Administrativa del Registro Nacional.

*Un 10% a las Junta de Educacion del Canton.

+Un 10% a gastos administrativos municipales.

*El 76% restante se destina a proyectos o programas de servicios comunales; segun los planes de desarrollo y presupuestos municipales



Tabla N°6

Municipalidad de Atenas

Ley sobre el Impuesto de Bienes Inmuebles

Aiio Monto puesto al Cobro | | Porcentsje de Morosidad a |
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente diciembre
(en millones de colones) (en millones de colones)
2016 745.526.460.75 516.244.455.75 226.282.005 31%
2017 553.345.133.60 407.289.322.80 146.055.810.80 26.4%
N 2018 819.786.198.05 565.521.419.90 254.264.778.15 31%
| 2019 921.538.963.07 636.713.629.16 284.825.333.91 30.90%
2020 1.083.402.249.12 390.551.592.45 692.850.656.67 64%
|

Fuente: Dpto. de Cobros.

Nota: *Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién,

1.8.6.2 Impuesto por Permisos de Construccion: el ingreso proveniente de este impuesto es de asignacion libre, sin embargo, el sector
de la construccién presenta plazos mas dindmicos en ciertos periodos del afio es una variable sobre la cual la institucién no tiene influencia
sobre el crecimiento o descenso en la actividad. Es un 4rea que requiere un control efectivo sobre los lineamientos constructivos.



Tabla N°7
Municipalidad de Atenas
Impuesto por Permisos de Construccion

Aiio Monto puesto al Cobro Porcentaje de Morosidad a
Presupuestario {en'millones de colones) Total Recaudado Pendiente diciembre
(en millones de colones) (en millones de colones)
2016 66.787.893.50 62.846.449.50 3.941.444.00 6%
2017 95.574.685.90 93.352.326.60 2.222.359.30 2.33%
2018 62.199.993.95 56.274.613.95 5.925.380.00 10%
2019 60.185.028.26 57.367.543.24 2.817.485.02 4.68%
2020* 33.683.895.71 28.920.079.46 4.763.816.25 15%

Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dptode Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién.

1.8.6.3 Ingreso por Patentes Comerciales: 10s recursos provenientes por este medio son de asignacion libre a nivel presupuestario es uno
de los principales ingresos de la institucion.



Tabla N°8

Municipalidad de Atenas

Ingreso

Patentes Comerciales

Aiio Monto puesto al Cobro : Porcentaje de Morosidad a
Presupuestario (en millones de colones) Total Recaudado Pendiente diciembre
(en millones de colones) (en millones de colones)

2016 221.481.869.92 198.891.531.77 22.590.338.15 11% |

2017 212.432.266.14 202.322.404.84 10.109.861.30 4.76%

2018 220.005.200.65 187.551.218.35 32.453.982.30 15%

2019 298.075.574.06 215.573.161.06 82.502.413.00 27.67%

2020% 281.523.629.84 128.180.200.37 153.343.429.47 55% .

Fuente: Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020, Dpto. de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacion.

1.8.6.4 Ingreso por Licencia de Licores: a través de la Ley 9047 Ley de Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohélico el
ingreso por este concepto presenta un incremento significativo; el incremento en el pago de cada categoria comercial se encuentra
definido por el salario base del Poder Judicial Licores y la ubicacién del inmueble comercial donde se explota la licencia.



Tabla N°9
Municipalidad de Atenas
Licencias de Licores

Aiio Monto puesto al Cobro Porcentsje de Morosidad a
Presupuestario (en miles de colones) Total Recaudado Pendiente diciembre
(en miles de colones) (en miles de colones)
2016 60.315.570.65 52.424.220.65 7.891.350.00 13%
2017 41.856.400.00 35.440.375.00 6.416.025.00 15.33%
2018 45.477.674.00 37.460.425.00 8.017.249.00 18%
2019 46.653.898.99 39.868.725.99 6.785.173.00 14.54%
2020* 52.888.681.97 20.119.585.72 32.769.096.25 62%

Fuente; Departamento de Cobros. Municipalidad de Atenas.
*Informe de Ingresos al 30 de junio 2020. Dpto de Cobros
Elaborado por Dpto. de Planificacién.

Comportamiento de la Transferencia Ley 8114 al Canton de Atenas

Los recurso provenientes de la Ley 8114 y su reforma permitieron una mayor asignacién de recursos al cantén incidiendo
significativamente en el desarrollo de proyectos dirigidos a la mejora de la superficie de ruedo del cantén.



Tabla N°10
Municipalidad de Atenas
Comportamiento de Transferencias

Ley 8114
_Aﬁo Presupuesfario - Monto puesto al Cobro
{en miles de colones)
2016 160.187.453.43
2017 | i 507.988.200.00 i
2018 . 662.978.451.40
| 2019 | 813.180.397.03
2020* 260.984.565.00

Fuente: Liquidacién Presupuestaria afios 2016,2017,2018,2019,

Dpto. de Presupuesto

* Informe de Ingresos 2 Trimestre 2020. Dpto. de Presupuesto
Elaborado por: Dpto. Planificacion.

El accionar de la institucion esta directamente relacionado con el nivel de ingresos a partir de los diferentes tributos y tasas municipales,
de ahf la importancia de mantener las finanzas en equilibrio, una oportuna y eficaz asignacion de los recursos econdmicos.



CAPITULO I
Estrategia de Desarrollo Institucional



2.Marco Institucional

2.1Visién:

Nuestra vision es el desarrollo del canton de Atenas por medio de la implementacién y fortalecimiento de politicas institucionales que
impulsen el cumplimiento de nuestros objetivos

2.2.Misién:

Compromiso institucional y ciudadano con objetivos y metas claras y alcanzables que tienen como finalidad el fortalecimiento del
desarrollo cantonal de los distintos ejes de interés

2.3. Valores:

Los valores tienen aplicacién como marco orientador del accionar y toma de decisiones del quehacer institucional se pretende fomentar los valores
que promuevan el actuar ético de sus funcionarios en el marco de sus competencias.

Respeto: Atender y escuchar a los ciudadanos y sus asuntos reconociendo su dignidad como ser humano sin distingo de ninguna naturaleza
Cortesia: Demostracion de las normas de comportamiento que revelan la manera adecuada de relacionarse con los demés en todos los
ambientes que se desarrollan.

Compromiso: Adherirse al cumplimiento de una promesa comiin y compartida del desarrollo de sus objetivos.

Responsabilidad: Asumir los deberes y obligaciones, con dedicacién, constancia y disciplina, aceptando las consecuencias de sus actos.
Honestidad: Actuar con rectitud a partir de la razon, siendo incapaz de engariar.



2.4Politicas Institucionales:

La Municipalidad no se concibe sin la participacién ciudadana y la participacié activa y positiva del equipo de trabajo; en miras al
cumplimiento de las politicas institucionales que permiten mejorar la gobernabilidad, incorporando dentro de quehacer institucional los
intereses de la sociedad a través de la definicién de objetivos y acciones concretas para dar respuesta a problemas puntuales presentes en
nuestro canton.

Politica en Desarrollo Economico

1.Promover y desarrollar en los ciudadanos una cultura tributaria que conlleve a una mayor recaudacién de ingresos al municipio y permita
reintegrar a la ciudadania servicios eficaces e inversién en su territorio.

2.Gestionar las alianzas o convenios necesarios con la academia que permita a la poblacion procesos de formacién y capacitacién continua
en miras a insertarse en el mercado laboral bajo condiciones de alta competitividad.

3.Promover el cantén de Atenas como un destino turistico en el 4rea médica, residencial, paisajismo y patrimonio cultural, dentro del lema
“El Mejor Clima del Mundo”.

4.Lograr desde el Ordenamiento Territorial la atraccion de inversion en el cantén, que permita dinamizar la economia local.

Politica en Seguridad Social

1.Instalar la capacidad del gobierno local en la implementacion de programas, planes y proyectos dirigidos a mejorar la calidad de vida de
los habitantes dentro de un contexto de género, nifiez y adolescencia, adulto mayor, inclusién y accesibilidad, educacion, cultura y estilos
de vida saludables; que conlleve a la igualdad y equidad social.



Politica en Seguridad Ciudadana

1.Asegurar la convivencia y la seguridad ciudadana por medio del trabajo conjunto entre la sociedad civil y el sector pliblico que permita
el desarrollo pacifico en el cantdn.

Politica en Gestion Ambiental

1.Como responsables de la gestion integral de residuos generados en el cantén, se promovera todo programa, plan y proyecto que
contribuya a garantizar la salud publica de los ciudadanos.

2.Establecer y fortalecer los planes y proyectos cantonales o regionales integrados a la gestion, proteccion y restauracion del equilibrio de

los ecosistemas hidricos que permita a todos los ciudadanos el uso equitativo y asequible al agua potable; garantizando el recurso a las
generaciones futuras.

3.Impulsar acciones dentro del quehacer de la Municipalidad, que permita la reduccién de emisiones de gases efecto invernadero, con el
fin de reducir los niveles de la huella de carbono generada por la institucion.

4.Promover acciones que permita sensibilizar y capacitar a los ciudadanos sobre la importancia de conservar y proteger la biodiversidad
de nuestro canton.

Politica en Ordenamiento Territorial
1.Dictar el uso del territorio y su ocupacién desde los criterios técnicos y ambientales que permitan el desarrollo sostenible dentro del 4rea

geografica del cantén.



Politica en Infraestructura Vial

1.Dirigir la asignacién de recursos hacia el cumplimento de las necesidades de conectividad existentes en las diferentes comunidades del

cantén, trabajando de manera articulada con el sector institucional.

Politica en Infraestructura Publica.

1.Incentivar el desarrollo comunal a través de la asignacién de recursos humanos y econdémicos, que le permita a la ciudadania contar con

espacios apropiados en el area de la salud, educacion, deporte y recreacién.

2.4. OBJETIVOS

Objetivo General

Garantizar que la Municipalidad de Atenas cumpla su rol esencial en el desarrollo econémico, social, cultural y ambiental, convocando a
las entidades estatales que correspondan, y participando de forma efectiva a las diferentes organizaciones empresariales y sociales del
cantén para lograr una gestién municipal eficaz, eficiente, transparente, con procesos de rendicion de cuentas, con alcance a todos los
ciudadanos de los distritos del cantdn de Atenas.

Objetivos Especificos

Objetivo Especifico de Desarrollo Econémico

Garantizar la estabilidad financiera de la institucion que permita la prestacién de servicios en forma sostenible, reintegrando a la sociedad
los requerimientos en atencién y servicio social en forma oportuna que impulse la inversion y el crecimiento econémico del canton.



Objetivo Especifico Seguridad Social

Propiciar y fortalecer el reconocimiento de los derechos humanos, la recreacién, el acceso al trabajo, la cultura, la igualdad y equidad de
oportunidades, procurando un beneficio integral para todas las personas habitantes del cantén de Atenas.

Objetivo Especifico Seguridad Ciudadana

Garantizar la seguridad en la poblacién asi como en los sectores productivos y de comercio con una accién policial efectiva en el cantén
articulada con los cantones vecinos cimentada en procesos que fomenten equidad y cohesién social, mejorando la capacidad de respuesta
de la organizacién a fin de disminuir y disuadir con mayor presencia policial en las zonas de calor del cantén con el propésito de minimizar
la imagen de vulnerabilidad del sitio que no permita el incremento y desarrollo de actividades delictivas.

Objetivo Especifico Gestion Ambiental

Consolidar un ecosistema urbano recuperado, resiliente y sostenible, libre de tensiones ambientales por malas précticas humanas y con
capacidades institucionales y sociales para la proteccion del derecho de la poblacién a un ambiente sano.

Objetivo Especifico Ordenamiento Territorial
Avanzar hacia el ordenamiento territorial, como un proceso de planificacién y concertacion entre los ciudadanos y organizaciones del

canton, para regular el uso y la ocupaci6n del suelo y la administracién integral de los recursos naturales del territorio, a fin de lograr la
armonia y el bienestar entre ellos y la poblacion, por ende, el desarrollo del cantén.



Objetivo Especifico Infraestructura Vial.

Mejorar sustancialmente las superficies de ruedo de las calles y caminos cantonales; asi como garantizar el reordenamiento vial que
permitan un mejor flujo vehicular en las diferentes actividades deportivas, sociales y econoémicas de la sociedad Ateniense.

Objetivo Especifico Inversién Piblica

La Municipalidad de Atenas forjara alianzas estratégicas con cada una de las Asociaciones de Desarrollo comunal del cantén, vinculando
las politicas y recursos municipales con los proyectos de las asociaciones de desarrollo comunal para poder desarrollar una linea de trabajo
que conduzca a la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos, incentivando la participacion ciudadana en la construccion de
obras comunales y en la prestacion de servicios.



Capitulo III

Plan de Accién por Objetivos Estratégicos



Plan Estrategico Municipal 2021-2025
Objetivo
estratégico por Objetivos especificos por
area segun

Indicador

Area
estratégica

Area o Departamento

Plaz
it Responsable

Estrategia Lineas de accion Objetivamente

area estratégica

ODS

Desarrollo

1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucion que
permita la prestacion de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencion y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento

1.Impulsar y fortalecer el
proceso de Mejora
Regulatoria dentro del

1. Lograr que cada trémite
institucional cumpla con las
disposiciones y requisitos dentro
del proceso de Mejora

Tramites en el Diario

Verificable

% de Publicaciéon de

Ministerio de Economia
Concejo Municipal
Alcaldia

Comisién Institucional de

. Mejora Regulatoria.
Economico econdmico del cantén. quehacer institucional Regulatoria. Oficial La Gaceta. 9 B
5 Yokl o 1.Garantizar la estabilidad 2.1.Seguimiento y control al
financiera de la institucion que proceso de cobro administrativo Alcaldia
permita la prestacion de servicios |2 Fortalecer  las 4reas|bajo 1a normativa que regula la
en foml'a sostenible, relpte.grando relacionadas a la Hacienda|materia. a.Reforma del Dpto. de Cobro
a la sociedad los requerimientos o Reglamento de Cobro.
e . o . Municipal. . . .
M en atencidn y servicio social en b.Mantener el incentivo de % de Reduccioén en el ., ..
. . . . Gestién de Cobro Judicial
forma oportuna que impulse la pronto pago. c.Ampliar los pendiente de morosidad a
inversion y el crecimiento servicios de abogado externo la programacion de
Desarrollo Economico econdémico del cantén. para tramites de cobro judicial. |ejecucion.
Concejo Municipal
IRBUSTRIA
INNOYAGHIN F
] 2.2 Mantener actualizadas las | % de Sostenibilidad en Alcaldia

145 DBIETIVAS

&

tasas o candn de los servicios
municipales.

los servicios

municipales

2.3.Implementacién y
aplicacion de las Plataformas
de Valores en todo el Cant6n

% de incremento en la
base imponible
municipal

Dpto. de Planificacién
AT

Alcaldia

Perito Valuador

OUT A g LY

2.4.Seguimiento y control de las
patentes comerciales y de licores
otorgadas dentro del cantén.

a. Proyecto Creacion de Kioscos
para Patentes Estacionarias y
Ventas Ambulantes. b.
Creacidn de reglamento de
Licencias Estacionarias y Ventas
Ambulantes

beneficiadas bajo el
programa de Kioscos.

% de Incremento en el
Ingreso por patentes
comerciales y licencias
licores.

% de familias

2021-2025

Alcaldia

Dpto. de Patentes

Inspector de Patentes
Coordinador de Patentes.
Comisién de Seguimiento
Proyecto  Creacion  de
Kioscos para Patentes

Estacionarias y Ventas
Ambulantes

17 o

LS BBIETIYOS

Desarrollo Economico

1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que
permita la prestacion de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencioén y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento
econdmico del canton.

3.Definir una politica de
contencién del gasto piblico
dirigido a gastos corrientes.

3.1. Supervisar y controlar los
gastos fijos con el fin de que
prevalezca el objetivo puiblico.

% del incremento en
Inversion Piiblica

2021-2025

Alcaldia
Dpto. de Presupuesto.
Dpto. de Planificacion,

Dpto. de Presupuesto.

Desarrollo Economico

1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que
permita la prestacion de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencion y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento
econdmico del cantén.

4.Implementacion de las
NICSP Contabilidad doble
partida

4.1Sistema Financiero
Contable (Dotacion de
herramientas contables)

4.2.Capacitacion en las NICSP

y Otras Disposiciones
Financiero Contables.
4.3. Coordinacién y

comunicacién entre unidades
administrativas como retro
alimentacion.

% de avance en la
implementaciéon de las
NICSP.

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

Departamento de
Contabilidad

Comisién de Seguimiento ¢|
Implementaciéon de las
NICSP

Desarrollo Economico

1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que
permita la prestacion de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencidn y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento
econémico del cantdn.

5.Consolidar los procesos
de valoracién de riesgos
dentro de la gestién
institucional.

5.1. Adquirir un software que
permita la implementacién del|
Sistema de Valoracién de
Riesgo Institucional.

5.1.1 Avanzar en el
seguimiento del Sistema de
Control Interno Institucional.

5.1.2. Realizar procesos de

capacitacion.

% de reduccion en la
materializacion de los
incidentes por riesgo.

2021-2022

Concejo Municipal
Alcaldia

Dpto. de Tecnologias de
Informacién.

Comisi6n de Control Interno.
Titulares Subordinados

Coordinadores de Area
Municipalidad de Atenas




1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que
permita la prestacién de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencion y servicio social en
forma oportuna que impulse la

6. Supervisar los
mecanismos de Control
Interno dentro del quehacer
institucional.

6.1. Lograr que los procesos y
trimites  municipales  se
realicen por medio de
aplicaciones tecnoldgicas que
permitan obtener informacion
oportuna y veraz para la toma
de decisiones.

% de avance en el
grado de madurez del

Concejo Municipal

Alcaldia

Comision de Control Interno
Titulares Subordinados

Coordinadores de Area
Municipalidad de Atenas

inversién y el crecimiento Sistema de Control 2021-2025
Desarrollo Economico econdmico del canton. Interno
T
econémicos y humanos
necesarios para el proceso de
mejora continua que requiera
implementar el Dpto. de
Tecnologias de Informacion
dentro del quehacer institucional.
7.2. Establecer un Centro de
monitoreo y vigilancia con
infraestructura optima.
7.3. Avanzar en la
implementacion de acciones
hacia la apertura de una Concejo Municipal
7.Avanzar en 12| ciudadana inteligente. Alcaldia Dpto. de
implementacion  de  las|7 4 Realizar procesos de Tecnologi d
i e gias e
17 A Tecnologias de|capacitacién dirigido a la Informacion.
L06RS Informacién. ciudadania sobre €l uso de .
LO5 DIEINGS tecnologias de informacién. Dpto. de Archivo Central
7.5. Habilitar del pago de los
tributos en linea desde la pagina
1.Garantizar la estabilidad web municipal.
financiera de la institucion que 7.6. Implementar la recaudacién
permita la prestacion de servicios de los tributos municipales en
en forma sostenible, reintegrando sitio dado que existe la
a la sociedad los requerimientos infraestructura tecnologica
en atencion y servicio social en necesaria.
forma oportuna que impulse la
inversidn y el crecimiento 7.7. Adquirir e implementar un
Desarrollo Economico econdmico del canton. gestor documental. % de garantia en la continui{2021-2025
Concejo Municipal
l.Gara.ntlzar la ejsm?i“d_ad 8.1. Elaborar los reglamentos o Alcaldia
financiera de la institucién que 1 . 1 N° de Reglamentos
permita la prestacién de servicios |8.Establecer mecanismos de [ranuales necesaros . Para. ’e aprobados y publicados ” -
. N e . . proceso de  participacion e . Gestion Juridica
en forma sostenible, reintegrando participacién ciudadana y ciudadana rendicién  de de en el Diario Oficial
1 :‘Ié’l“l‘l'l:'-l';’m a la sociedad los requerimientos  |rendicién de cuentas. tudada y e' 0 Y¥La Gaceta . L
SO en atencién y servicio social en cuentas que permita visualizar Dpto. de Planificacién.
forma oportuna que impulse la la transparencia municipal.
inversién y el crecimiento Dpto. de Tecnologias de
Desarrollo Economico econdmico del cantén, 2021-2025 Informacion
8.2. Mejorar el Indice delo, de ubicacion en el
Transparencia  del  Sector|indice Transparencia del
Publico. Sector Publico.
. - Concejo Municipal
1.Gara:nt1zar Ia e.stat.nhd.ad Alcaldia
ﬁnanf"em dela m?muﬂén que 9.1.Dotar de instrumentos|N°. de  manuales
permita la prestacion de servicios |9. Promover y fortalecer el|’, = L . .
en forma sostenible, reintegrando |4rea de la Administracién tecr.n.cos y .&sp~ec1allz.ados que|manuales y (;(?mlslén Institucional de
a Ia sociedad los requerimientos  |del Recurso Humano. facilite el disefio y ajuste a la regla.mentos aprc:)'b'ados Etica y Valores
en atencion y servicio social en estructura ocupacional. y su implementacién
forma oportuna que impulse la Dpto. de Recursos
inversion y el crecimiento Humanos.
Desarrollo Economico econdmico del cantdn. 2021-2023
a.Actualizar ¢ Implementar el % de funcionarios
Manual de Puestos y Manual o
. sensibilizados y
de Organizacion Y itados al af
Funcionamiento E2R2CIRE0s 3l allo. 2021-2025
c. Elaborar Manual de
Reclutamiento y Seleccion por
Competencias.
d. Elaborar Reglamento de
vacaciones y permisos para ser
integrado al  Reglamento
Auténomo de Organizacion y
Servicio.
9.2 Fortalecer la gestion que
realiza la Comisién
Institucional de Etica y
Valores dirigiendo procesos de
capacitacion y sensibilizacién
2 los funcionarios
Concejo Municipal
9.3. Todo funcionario del area .
ir Alcaldia
de Tecnologias de Informacidn
debe de contar con Ia Tecnolog d
disponibilidad con el fin de cenologias i
. .. Informacion.
garantizar la continuidad de % d ,
los servicios. eds pmniiaen [
continuidad de los Dpto. de Recursos
servicios municipales  [2021-2025 Humanos
INA

Desarrollo Economico

TRABAID DECFMTE
Y CRECIMIENTO

1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucion que
permita la prestacion de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencion y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento
econdmico del canton.

10.Impulsar y promover la
pequeiia y mediana
empresa en el cantén bajo
el sistema de MIPYMES.

10.1. Establecer Convenio con
el INA y Sector de Educacion
Superior con el fin de
capacitar y formar a |la
ciudadania en las areas que se
desarrollan las MIPYMES
presentes en el cant6n.

10.2. Establecer la
coordinacién necesaria a nivel
interinstitucional que permita
la integracion de actividades
econdémicas bajo el marco de
MIPYMES.

% de la poblacion
capacitada

Concejo Municipal
Alcaldia
Dpto. de Gestion Social.

Dpto. de Patentes.




1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que
permita la prestacién de servicios
en forma sostenible, reintegrando
a la sociedad los requerimientos
en atencion y servicio social en
forma oportuna que impulse la
inversion y el crecimiento

11. Impulsar y fortalecer el

11.1 Desarrollar las obras de
mejora en la infraestructura del
mercado municipal.

% de sostenibilidad en

Concejo Municipal
Alcaldia

Encargado de Servicios
Generales

Desarrollo Economico economico del canton. Mercado Municipal el servicio 2021-2025
11.2. Desarrollar las gestiones
administrativas necesarias
para la prestacion de un
servicio oportuno y de calidad
en ¢l servicio que prestado a la
ciudadania.
11.3. Proyectar la imagen del
mercado  municipal como
atractivo turistico en el cant6n.
1.Garantizar la estabilidad
financiera de la institucién que 12.1. Realizar las gestiones
e o e wimiisrivs | s Concio i
S a la sociedad los rec,luerimientos para brindar un - servicio
i en atencion y servicio social en oportuno. y E.)ﬁ.caz @ ¢ Alcaldia
forma oportuna que impulse la 12. Fortalecer y garantizar cementerio municipal.
inversi6n y el crecimiento el servicio que presta el 100% de prestacion del Administracion del
Desarrollo Economico econdmico del cantdn. Cementerio Municipal servicio 2021-2025 Cementerio.
T 12.2. Realizar las obras de
mantenimiento y mejoras en
las instalaciones del
cementerio muanicipal
Ministerio de Trabajo
4 f[‘Hf’A"llig\ .
8L CALIDAD 13.1. Crear las alianzas INA
i necesarias con ¢l Ministerio de
I!ﬂ I 1.Garantizar la estabilidad . Trabajo e INA  para Concejo Municipal
| financiera de la institucién que  |13.Promover la creacién de|.
permita la prestacién de servicios |la  bolsa de  empleo tmplementar  In bolsz.z . de
en forma sostenible, reintegrando |municipal. empleo . . muru.cq?zfl; Alcaldia
A8 DT a la sociedad los requerimientos fortaleciendo la intermediacién
} en atencién y servicio social en laboral. con el sector piiblico- Dpto. de  Recursos
forma oportuna que impulse la privado. Humanos.
inversion y el crecimiento % de reduccion en el
Desarrollo Economico econdmico del cantén. desempleo cantonal 2021-2025 Dpto. de Gestion Social
13.2. Integrar dentro del
proceso de capacitacion del
INA los requerimientos de
capacitacion existentes en el
canton.
ﬁ“a“f’iera dela i“?’tit“"ié“ que 14.1 Promover el cantén de
£ forma suentle. rentegrando. |14 Integrar y promaver la [Alenas  por _medio e
a la sociedad los requerimientos  [actividad turistica en el par.tlclpacu’m en .las Expo
en atencidn y servicio socialen  |cantén. fe{'las en coor(limacu’m con 1alo; de atraccion de
Desarrollo Economico forma oportuna que impulse la Camara de Turismo. turistas al cantén 2021-2025

LOS DBIETIVOS

&

14.2. Apoyar la Feria del
Clima ya que fue declarada de
interés turistico por el ICT.

14.3. Creacion de convenios
institucionales e
internacionales para fomentar
el turismo en nuestro canton.

14.4 Identificar y fortalecer las
experiencias de turismo rural
que permitan consolidar la

experiencia en el area.

Instituto Costarricense de
Turismo

Camara de Turismo
Concejo Municipal
Alcaldia

Dpto. Turismo y Cultura

Dpto. de

Ambiental.

Gestion




Plan Estrategico Municipal 2021-2025

Area
estratégica

Objetivo

estratégico

por drea

segiin ODS

Objetivos especificos
por drea estratégica

Propiciar y fortalecer el
reconocimiento de los
derechos humanos, la equidad,
la recreacion, el acceso a la
cultura y la igualdad de
oportunidades de una manera
integral,  procurando  un
beneficio integral para todas
las personas habitantes del
cant6n de Atenas.

Estrategia

1.Fortalecer espacios que
promuevan la inclusiéon de las
personas con discapacidad en
los diferentes dmbitos de la
sociedad.

Lineas de accién

1.1.  Coordinar con las
autoridades competentes para
promulgar en todos los
sectores la Ley N°7600 con
la importancia que tiene para
que puedan participar en el
aspecto laboral comunal,
social y politico.

Indicador
Objetivamente
Verificable

% de Inclusion de las
personas con discapacidad
en ¢l ambito laboral, social,

Plazo

Area o
Departamento
Responsable

Seguridad Social deportivo y politico. 2021-2025
Institucional
1.2. Conmemorar el dia Concejo Municipal
internacional de las personas
con discapacidad. Alcaldia
Unidades Ejecutoras
1.3Elaborar un diagnostico
de las personas con
discapacidad en el cantén.
1.4. Realizar actividades que
promuevan la inclusién de
las personas con
discapacidad en actividades
sociales, culturales y
.,.,___i deportivas.

Propiciar y fortalecer el

reconocimiento de los

derechos humanos, la equidad, 21. Dar una atencién

la recreacion, el acceso a la . L .

cultura y la igualdad de 2. Dar una atencién afnable y|integral a los mlgrantgs parg

. colaboradora a los migrantes|que tengan una hospitalidad
oportunidades de una manecra .
. del cantén. acorde a sus expectativas o
[ [fp integral, procurando un necesidades.
beneficio integral para todas ’ % de reduccién de 1
s .o s . % de reduccién de las
;ﬂ\m@ﬁrﬂi las personas habitantes del e

cant6n de Atenas. .

Seguridad Social la poblacion migrante. 2021-2025 (R
22. Dar a conocer la Area de Salud Atenas
informacién relacionada a la

e Ley de Migrantes '(Derechos Ministerio de
bl o y Deberes) mediante una Educacién
Jomada informativa anual
dirigida a migrantes del Concejo Municipal
| Cantén.
s ey 2.3. Dar una orientacién
vt oportuna a las personas
» migrantes que asi lo
requieran.
2.4. Desarrollar un programa
dirigido a la poblacion
migrante del cantén que
incorpore oportunidades
sociales, laborales de salud e
informacion en sus derechos
humanos
3. Promoveremos una gestion
municipal humanista,
.. respetuosa de los derechos
f:g(f;zﬁ:niezto fort;:il:cer l:sl: humanos fundamentales, sin
. discriminaciones de ninguna
derechos h.umanos, la equidad, naturaleza, distingo de
:;l::f;ea?onl’a N i;s:f;: d . (:: culturas, raza, sexo, credo 31 F.ortalecer. las 4reas de
oportunidades de una manera religioso, entre otros. inclusién, equldfld y género
. Desarrollaremos una politica |de la mujer Ateniense.
integral,  procurando  un
beneficio integral para todas que pr.on}ueva N
las personas habitantes del cumpllmlfento de lo? derechos
IGUALDAD cantén de Atenas. de Ias‘ mujeres, abl'le-ndo los % de reduccion de los casos
DL GENERD espacios que se requieran en de violencia intrafamiliar
el ambito politico,
institucional, educativo, % de mujeres sensibilizadas y
Seguridad Social laboral y social. capacitadas 2021-2025

3.2. Apoyar y dar asesoria a
mujeres de forma individual
y a los diferentes grupos
organizados del cant6n.

33. Representar a la
Municipalidad en la Red
Interinstitucional de
Prevencién de la Violencia.

3.4, Dar una orientacién
oportuna a todos los
componentes de la poblacién
nifiez, adolescencia mujeres,
hombres y adultos mayores

Concejo Municipal
Alcaldia

Dpto. de Gestién
Social




3.5. Recibir referencias de
los Tribunales de Justicia, el
PANI, el CEN, del MEP, de
la Fuerza Publica, la Oficina
de Atencién a la Victima,
entre otras instituciones.

3.6. Enviar referencias a
diferentes instituciones,
sobre situaciones familias en
prioridad.

3.7. Facilitar dos grupos de
apoyo anuales de 11 sesiones
terapéuticas cada  uno,
dirigido a mujeres victimas o
sobrevivientes de VIF.

3.8. Fortalecer el abordaje de
la problematica masculina en
violencia intrafamiliar.

FIN
GE1A PEBREZA

Propiciar y fortalecer el
reconocimiento de los
derechos humanos, la equidad,
la recreacion, el acceso a la
cultura y la igualdad de
oportunidades de una manera
integral, = procurando  un
beneficio integral para todas
las personas habitantes del
canton de Atenas.

4.Programa Cantones Amigos
de la Infancia y la Adolescencia.

4.1.Asignar los recursos
econdmicos y humanos que
permitan avanzar dentro del
Programa de  cantones
Amigos de la Infancia y la
Adolescencia. y su
continuidad como un
programa de interés cantonal.

% de Reduccion en los
niveles de desercion escolar

% de reduccion de casos de
violencia o abandono en la
poblacion infantil y

Seguridad Social adolescente 2021-2025
) = Patronato Nacional
4.2 Actualizar la Politica de la Infancia
Municipal de Nifiez vy
Adolescencia. Concejo Municipal
43.Crear la plaza de un
Promotor de Nifiez vy
Adolescencia y asi contar
con personal municipal
exclusivo para el tema.
44. Participar en las
reuniones y  actividades|
desarrolladas por:
a. Comision
Interinstitucional de Nifiez y
Adolescencia.
b. Junta de Proteccion a la
Nifiez y la Adolescencia de
Atenas.
4.5. Facilitar una Academia
de Crianza anual, dirigido a
madres, padres y/o
cuidadores de  personas
menores de edad,
4.6. Colaborar como
profesional  experta  en
sesiones de Academia de
Crianza abierta.
4.7. Realizar un proceso de
capacitacion a los
funcionarios de la ventanilla
unica en el abordaje de
personas con discapacidad,
poblacién infantil y
adolescente y adulto mayor.
Propiciar y fortalecer el
reconocimiento de . los| Instituto Mixto de
derechos humanos, la equidad, .
: Ayuda Social
la recreacion, el acceso a la
cultura y la igualdad de|5.Seguimiento a la Red de . ..
. 1
oportunidades de una manera|Cuido. CECUDI. - L. Concejo Municipa
Y Bt integral rocurando  un p-Dé Sguimmicn l.senvicig
- g, P que brinda la Red de Cuido Alcaldia
beneficio integral para todas oy )
las personas habitantes del Infantil brindando atencién
ant 621 de Atenas oportuna e integral a los % de atencién de los nifios Administracion del
Seguridad Social ’ nifios. v las nifias 20212025 |CECUDI
Propiciar y fortalecer el
reconocimiento de los
derechas h'uma.nos, laiequitad; . 6.1. Coordinar con las CONAPAM
la recreacion, el acceso a la|6.Cumplir con la Ley del|. . .
. instituciones y autoridades
cultura y la igualdad de|Adulto Mayor Ley 7935 y ser . ..
. . . . . competentes  para  crear, Concejo Municipal
oportunidades de una manera|vigilante del cumplimiento de .
. . programas que beneficien al
=7 integral, procurando un|la misma. adulto mayor Alcaldi
g beneficio integral para todas Yot &
:;Sn t6I:1 e:iseox:mal;abltantes del % de atencién de los Dpto. de Gestion
Seguridad Social ) adultos mayores 2021-2025  [Social

6.2. Celebrar el mes de la
Persona Adulta Mayor.

6.3. Conmemorar el dia
Mundial de la Toma de
Conciencia del Abuso y el
Maltrato Contra las Personas

Adultas Mayores.




6.4. Desarrollar un programa
para la atencién de la
poblacién adulto mayor en
coordinacién con el Consgjo
Nacional de la Persona
Adulta Mayor, Asociacion
Gerontolégica Costarricense
y Asociacién de Educadores
Pensionados.

6.5. Coordinar las gestiones
necesarias con la sucursal de
la CCSS Programa del
Adulto Mayor del Régimen
no Contributivo.

EDUCACIEN
M

Propiciar y fortalecer el
reconocimiento de los
derechos humanos, la equidad,
la recreacién, el acceso a la
cultura y la igualdad de
oportunidades de una manera
integral, procurando un
beneficio integral para todas
las personas habitantes del
cantén de Atenas.

7. Mejorar la cultura general
de la poblacién del cantén de
Atenas, abriendo procesos
interinstitucionales que
fomenten la participacion
ciudadana y organizaciones
sociales, y que privilegien, en
particular a nuestros nifios,
adolescentes y a nuestra
juventud, gestionando las
infraestructuras y programa
locales para el desarrollo

7.1 Convocar al Ministerio
de Cultura y Juventud para
que, de forma conjunta con
la Municipalidad de Atenas,
se establezca un programa de
desarrollo  cultural  que
contemple las siguientes|
areas: musica, danza, teatro,
literatura, cine y pintura.

% de ciudadanos
desarrollando talento

Ministerio de
Cultura, Juventud y
Deportes.

Concgjo Municipal

Alcaldia

Dpto. de Cultura y

Seguridad Social artistico-cultural. artistico y cultural 2021-2025 | Turismo.
TS TerTy T CTOTT, |
7.2 Generar una Red de T d‘ D :
participacién cultural para el uventud y Deportes.
fortalecimiento y desarrollo . -
Concejo Municipal
del cantén de Atenas, a J P
i través del proyecto llamado Alcaldia
BE GENERD Cultura en Red para el
desarrollo, para empoderar Dpto. de Turismo y
los lideres culturales del Cultura.
canton en la organizacion de
ferias, festivales, concursos. | No. de grupos conformados [2021-2025 Dpto. de Gestion
7.3  Gestionar ante el Ministerio de Cul
Ministerio de  Cultura, . “"S::';o ]; urtt;m’
Juventud y Deportes para et S
R que el Sistema Nacional de Concejo Municipal
el Educacién Musical
promueva €  incremente Alcaldia
"| programas sociales -
L musicales de desarrollo|No. de programas en Dpto. de Turismo y
humano en el canton, implementacion 2021-2025  |Cultura
AF ivid Costarricense de
7. . omentar las .actnv1 ades, Turismo
festivales y ferias en las
f:omumdades en fechas Concejo Municipal
importantes que permitan el
desa'n'ollo de la cultl_xra en el Alcaldia
sentido de pertenencia de los
P obladf)(;'e(si cn las distintas % de atraccion de turistas al Dpto. de Turismo y
COTMURICates. cantén 2021-2025  |Cultura
8.1. Crear espacios de
coordinacién con el|
Ministeri D
8.Crear las condiciones mlSter‘l? de Deportes
.. . Recreacion, ICODER para
Propiciar y fortalecer el|l6ptimas para que, en el .
.. que conjuntamente con la
reconocimiento de los|cantén de Atenas, el deporte L
. . . Municipalidad de Atenas
derechos humanos, la equidad,|y la recreacién se constituyan
- elaboren programas
la recreacion, el acceso a lajen un derecho fundamental eortives v delfetreiion 6
cultura y la igualdad de|de todos sus habitantes. Esto P ’y
. el cantén, los cuales|
oportunidades de una manera|con el fin de lograr alcanzar|. . e
. . , impulsan un  ambiente Ministerio de Cultura,
integral, procurando  un|una sociedad mds sana en los . i
.. . recreativo y mas sano donde Juventud y Deportes.
beneficio integral para todas|aspectos fisicos y mentales ., .
las personas habitantes dellque le permita uma mejor la poblacién ateniense cuente c ;0 Municipal
SALUE l ONcejo Municipal
¥ BIFAESTAR cantén de Atenas. calidad de vida a sus| o recursosyap?yo para
habitantes desarrollar  las  diferentes| —
. T . caldia
") discip Bnas deportlvzs 1% de disminucion en
recre; wis bit q:1e el problemas de salud fisica y Dpto. de Turismo y
Seguridad Social [IUCSITO8 abitAntes. mental 20212025  |Cultura
8.2 Recuperar los campos| AT RE L,
I i Juventud y Deportes.
deportivos, darles el debido tventucy Deportes
17 AIAZAS PARA mantemm'lento y la Concejo Municipal
:?‘FWHW construccion de  nuevos|
lugares  para  practicar, Alcaldia
diferentes disciplinas, las
cuales no cuentan con|% de la poblacién con Dpto. de Planificacién
espacios fisicos apropiados. |estilos de vida saludables  [2021-2025
83. Dirigir y coordinar Area de Salud
proyectos o programas hacia
la prevencion y reduccion del Concejo Municipal
consumo de drogas o
farmacodependencia. % de reducci6n en el Dpto. de Gestion
consumo de drogas 2021-2025  [Social
8.4. Participar en las i
reuniones y  actividades Alcaldia
desarrolladas por la Red
Cantonal de la Actividad Dpto. de Gestién
Fisica para la Salud.|% mejoras en el estado Social.
(RECAFIS). fisico de la ciudadania 2021-2025

a. Coordinar acciones ante el
ICODER y el Comité de
Deportes para un Promotor
de Deportivo.




8.5 Coordinar con
instituciones rectoras en el
tema de drogas, para brindar
al menos un taller anual
dirigido a jovenes sobre la
prevencion del consumo de

% Disminucién de problemas

UMY ivsuLIapaL

Alcaldia

Dpto. de Gestion
Social.

drogas_ de adiccion, 2021-2025 IAFA
9. Promover que los niiios y
jovenes de Atenas dispongan
de las infraestructuras Ministerio de
Propiciar y fortalecer ¢l|educativas mnecesarias y en Educacion
reconocimiento de los|buen estado, en las cuales .
derechos humanos, la equidad,|puedan adquirir los Instltut? & Fo_m,ento y
. I e Asesoria Municipal
la recreacién, el acceso a lalconocimientos, los idiomas, .
. 9.1. Apoyar el Convenio de
cultura y la igualdad de|destrezas y recursos que les .
idades d . da di Cooperaciéon ~ MEP-IFAM-
f)portum ades de una manera|permitan una vida digna y ANAL Concejo Municipal
integral,  procurando  un|estar preparados para los
beneficio integral para todas|nuevos modos de producir, Alcaldia
Q] las personas habitantes del[trabajar y competir, con el
Lt cantdn de Atenas. fin de acceder a los beneficios Dpto. de Planificacién
del progreso y se les facilite
una movilidad social % de la poblacién estudiantit Dpto. de Ingenieria y
Seguridad Social ascendente. beneficiada 2021-2025  |Construccion
TVTTITISTCT IO T
9.2. Asignar los recursos Educacién
para mantener y hacer crecer, ) o .
la infraestructura educativa, % de la poblacion estudiantil Instituto de Fomento y
" |beneficiada 2021-2025 Asesoria Municipal
Educacién

1

ALIANIAS PARA
LOGRA
L0 OB TIVOS

&

9.3. Asignar los recursos
necesarios gue  permita
disminuir la brecha digital
dotindolos de  equipos,
programas y tecnologias de
informacién y comunicacion
para toda la poblacion
estudiantil.

% de la poblacién estudianti
beneficiada

2021-2025

Ministerio de Ciencia
Y Tecnologia

Concejo Municipal

Alcaldia




Plan Estrategico Municipal 2021-2025
Objetivo

Area
estratégica

estratégico

P

segtin ODS

16

or area

PAL 1USTICIA
EIRSTITUCIONES
SOLIDAS

Objetivos especificos por
drea estratégica

Garantizar la seguridad en la
poblacién asi como en los sectores
productivos y de comercio con una
accion policial efectiva en el cantén
articulada con los cantones vecinos
cimentada en procesos que fomenten
equidad y cohesién  social,
mejorando la capacidad de respuesta
a fin de

Estrategia

Lineas de accion

1.1 Promover la
participacién  ciudadana
fortaleciendo las
organizaciones de

seguridad en los diferentes
barrios de cada distrito, asi
como la articulacién de
Procesos
interinstitucionales

Indicador
Objetivamente
Verificable

Plazo

Area ¢
Departamento
Responsable

Ministerio de
Gobernacién Y
policia

Concejo Municipal

de la organizacién Alcaldia
disminuir y disuadir con mayor|] Promover un cantén
presencia policial en las zonas de|unido en un ambiente sin
calor del cantén con €l propésito de riesgos y seguro para el Servicio de
minimizar la imagen de|disfrute pleno de la % de disminucion de Seguridad y
Seguridad vulnerabilidad del sitio que no|ciudadania. incidentes delictivos Vigilancia
Ciudadana permita el incremento y desarrollo dentro del cantén 2021-2025
de actividades delictivas. . Ministerio de
1.2 Qrgamzar y poner en Gobernacién Y
practica a grupos de policia
Seguridad Ciudadana en
cada Comunidad
]7 fé'ém“ = orientados en  materia
L0S OBJETIVOS deli.ctiva. a Concejo Municipal
Actividades de % de disminucion de
. . %
corr&spo.nsabll.ldad social incidentes delictivos
en seguridad ciudadana. o0 e canton [2021-2025 Alcaldia
b. Programas de seguridad
ciudadana en coordinacién
con las fuerzas vivas del
Lcanion
1.3. Ampliar el soporte de
las redes de Scguridad|% de la poblacién
Comunitaria. beneficiada 2021-2025
1.4. Implementar la Policia
Munis:ipal. en ¢l cantén en % de la poblacién
coordinacién con el .
Ministerio de Seguridad beneficiada por el
* |servicio 2021-2025
1.5. La Municipalidad se
compromete a ser vigilante
y denunciante en temas de
delincuencia, Venta de|¢;, de disminucion de
Drogas y crimen incidentes delictivos
organizado. dentro del cantén 2021-2025
1.6. Realizar las acciones
necesarias para la firma de
cOonvenios que  permitan
mejorar la gestion| % de la poblacién
interinstitucional. beneficiada 2021-2025
Garantizar la seguridad en la
poblacion asi como en los sectores
productivos y de comercio con una
accién policial efectiva en el cantén
articulada con los cantones vecinos Ministerio de
cimentada en procesos que fomenten Gobemacion y Policia
equidad y cohesion social, ) .
mejorando la capacidad de respuesta Concejo Municipal
de la organizacién a fin de i
Lo . . Alcaldia
disminuir y disuadir con mayor
16 PAL JUSTICIA presencia policial en las zonas de  |2.Mantener en firme el
WECELEN |calor del cantén con el propésito de |Convenio Municipalidad Servicio de Seguridad
bl minimizar 1a imagen de de Atenas- ICE para 2.1. Fortalecer el servicio y Vigilancia
! vulnerabilidad del sitio que no desarrollar acciones de instalacion de cdmaras
Seguridad ' 1 permita el incremento y desarrollo |dirigidas hacia Ciudades |de vigilancia en diferentes |% de incremento en la Comisién Municipal
Ciudadana = de actividades delictivas. Inteligentes. sitios del cantén. cobertura del servicio |2021-2025 de Parquimetros
3.1 Elaboracién  de
3.Implementar el servicio |estudios para la prestacion
]7 ALIRKTAS FHRA de parquimetros en casco |del servicio de|% de cobertura del
AL central de cantén. parquimetros cn ¢l casco  |servicio 2022-2025

105 CEJFTIVOS

B

3.2. Operativos de
Transito en coordinacion
con la Policia de Transito
asignada al cantén.




Plan Estrategico Municipal 2021-2025

Area o
Departamento
Responsable

Objetivo Objetivos
Area estratégica estratégico por  especificos por
drea segun ODS  drea estratégica

Indicador
Objetivamente
Verificable

Estrategia Lineas de accion Plazo

Ordenamiento
Territorial

Ordenamiento
Territorial

LA TS
[REL 15

TRAEAIC DECENTE
¥ CRECIHIDNTG
ECONOBYCO

IHBUSTRIA,
IDVACIGH E
IERASTRUCTURA

"5 YiDA
T IENRISTENAS
TERRESIRES

&
L]
L —

]7 ALIANTAS PARA
LOGRAR
L0 DBIETIVOS

Garantizar una
adecuada
Planificacién Urbana

1.Elaboracion del Plan de
Ordenamiento Territorial
para los distritos dentro de

1.1. Plan de Ordenamiento
Territorial para los distritos

Plan de Ordenamiento
Territorial aprobado y
publicado en el Diario

en el Canton la GAM dentro de la GAM concluido  |Oficial La Gaceta. 2021-2022
%Tramites solicitados y
1.2 Aplicacion del Plan de aprobados por el
Ordenamiento Territorial municipio. 2022-2025
Concejo
Municipal
Alcaldia
Comision de
2. Elaboracién del Plan de Plan de Ordenamiento Seguimiento de
Ordenamiento Territorial |2.1. Plan de Ordenamiento Territorial aprobado y Plan de
para los Distritos fuera de |Territorial para los distritos publicado en el Diario Ordenamiento
la GAM. fuera de la GAM concluido. Oficial La Gaceta. 2023-2024 Territorial
2.2.Aplicacion del Plan de
Ordenamiento Territorial para
los distritos fuera de la GAM  |%Tramites solicitados y
(San Isidro, San José y Santa  |aprobados por el
Eulalia) municipio 2025
3. Homologar los Planes |3.1. Integrar las propuestas Plan de Ordenamiento
parciales de Ordenamiento |parciales de Ordenamiento Territorial integrado de
Territorial para el Cantén. |Territorial para el Cantn. todo el Cantdn. 2025
SINAC
Alcaldia.
Garantizar una Comision de
adecuada 4.Elaboracién Plan de 4.1.4.1. Plan de Mangjo Zona Seguimiento Plan
Planificacion Urbana |Manejo Zona Protectora  |Protectora Cerros de Atenas Plan de Manejo de Ordenamiento
en el Canton Cerros de Atenas concluido, aprobado vy publicado. |2022-2023 Territorial.

Plan Estrategico Municipal 2021-2025

Gestion Ambiental

Objetivo
Area estratégica estratégico por
drea segin ODS  4rea estratégica

SALGE
YBENISTAR
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FOR £{ CLIMA

15 s
F FROTTTeS
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Objetivos
especificos por

Consolidar un
ecosistema urbano
recuperado, resiliente
y sostenible, libre de
tensiones ambientales
por malas préicticas
humanas y con
capacidades
institucionales y
sociales para la
proteccion del
derecho de la
poblacién a un
ambiente sano

Estrategia

1.Consolidacién de la
gestion integral de
residuos sélidos.

Lineas de accion

1.1. Implementacion del Plan
Municipal de Gestion Integral
de Residuos Sdlidos del canton
de Atenas 2020-2030,
enfatizando acciones para la
separacion, el reciclaje, la
recoleccion de residuos no
tradicionales y mejorar en la
administracion de los servicios
de recoleccion de basura en
todo el canton.

Indicador
Objetivamente
Verificable

% Residuos solidos tratados

en forma integral y adecuada
de acuerdo con su naturaleza
de composicion.

Plazo

2021-2025

Area o
Departamento
Responsable

Concejo
Municipal
Alcaldia

Dpto de Gestion
Ambiental

1.2. Desarrollo (formulacion ¢
implementacion) de un
programa para la ampliacion
del servicio de recoleccion de
residuos sélidos a zonas sin
coberturas actual (inventario,
diagnostico, analisis de
soluciones, gestion de alianzas,
plan de trabajo,
implementacion, seguimiento y
evaluacion)

% de Cobertura del Servicio
de Recoleccion de Residuos.

1.3. Implementaciéon de la
estrategia para sustitucion de
plastico de un solo uso a nivel
cantonal.

% Plasticos de un solo uso,
por alternativas bio
degradables

2021-2025

Dpto. de Gestién
Ambiental.

1.4. Implementacion de
acciones hacia la eliminacién
del uso de estereofon en uso
comercial y de servicios.

100% de eliminacién n del
uso de empaques a base de
estereofon.

2021-2025

Dpto. de Gestion
Ambiental.




Gestion Ambiental
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Consolidar un
ecosistera urbano
recuperado, resiliente
y sostenible, libre de
tensiones ambientales
por malas practicas
humanas y con
capacidades
institucionales y
sociales para la
proteccion del
derecho de 1a
poblacidn a un
ambiente sano

2.Mejora de la Gestion
del Recurso Hidrico
(Cuerpos de Agua
Superficial de Dominio
Publico) y dreas de
proteccion de Rios y
Quebradas.

2.1. Desarrollo (formulacion e
implementacion) de un plan de
gestion de cuencas y areas de
proteccion en el canton. Debe
integrar los compromisos y
competencias en comisiones y
planes institucionales afines,

Tonceo
Municipal,
Alcaldia,
Gestién
Ambiental,
Departamento  de
Geografia
Departamento  de
Infraestructura y
Servicios

Unidad

Gestién Ambiental

1 5 ﬂCOS!SﬂMﬂS

TERRLSIRES

-
==,
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—
—

]7 ALIAHTAS PARA
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L0S BRITTIVOS

&

Consolidar un
ecosisterna urbano
recuperado, resiliente
y sostenible, libre de
tensiones ambientales
por malas practicas
humanas y con
capacidades
institucionales y
sociales para la
proteccion del
derecho de la
poblacién a un
ambiente sano

3.1. Mejora de
sostenibilidad
resiliencia urbana

Ia
¥

conforme las necesidades y las Publicos(Sector
prioridades del cantén, y Ambiente) SINAC
articular una agenda concreta Direccion de
para operacionalizar los Aguas,
distintos procesos. Ministerio de
Salud
AyA
% Cuencas y zonas de 2021-2025
Se deben incluir acciones para|proteccion gestionadas
recuperar progresivamente las|cn forma sostenible, %
zonas de proteccién invadidas|/Reduccion de
(compra de terrenos ofconflictos en aguas
negociacién de  convenios, |Tesiduales y problemas
legalizacién, limpieza,|Sanitarios.
arborizacion, inversion en obras
acordes a los usos permitidos,
vigilancia), y gestionar una red
de aliados para apoyar las
acciones y garantizar la
apropiacion de los espacios.
2.2. Desarrollo de hoja de ruta
interinstitucional para el
mejoramiento  del  sistema
sanitario en el  cantén
(alcantarillado, control de
desfogues, campaiia de
mantenimiento  de  tanques
séptico, entre otras actividades
de aguas residuales 2021-2025
3.1.1. Desarrollo (formulacién
e implementacién) de un plan
de prevencion y atencién de
emergencias con  enfoque
distrital, conforme los
requerimientos de la Ley de
emergencias No. 8488,
atendiendo la integralidad de
amenazas detectadas en el
cantéon, de origen natural y
antrépico, y en coordinacién
con la red de actores locales
(institucionales, privados,| % Incidente atendidos
sociedad civil organizada). con enfoque integral  |2021-2025
3.1.2. Desarrollo (formulacién
¢ implementacién) de un plan
de accion para mejorar la
calidad ambiental urbana,
aumentando la trama verde
(arborizacion, jardines
horizontales y  verticales),
controlando los focos de
contaminacion (visual, sonica,
residuos de animales
domésticos, residuos
especiales) y  mejorando|% Mejoramiento en la
practicas ambientales. calidad ambiental. 2021-2025
3.1.3. Desarrollo (formulacion OReG0
¢ implementacién) de un plan Municipal
cantonal para cambio climético| 7 Reduccion Estrés Alcaldia,
(inventario, disminucién, climaticoy Dpto. de Gestion
mitigacion v compensacion), |vulnerabilidad 2021-2025 Ambiental,
Municipal,
Alcaldia, Dpto. de
Gestion
3.1.4. Implementar un proceso é:)r:;;nﬁl\;nicipal
de recuperacion de areas de
afectadas bajo Cacao como .
zona de contencion. Emgrgenicias,CNE;
SINAC/MINAE,
Asociacion de
Desarrollo de
% de area recuperada  |2021-2025 Fatima.
Concejo
Municipal
3.1.5. a.Elaborar y ejecutar un ﬁgiﬂd]a
plan de manejo al Bosque Fuerzas Vivas
Municipal como herramienta de
. Ly ) Locales
plamﬁc‘acmn al uso y f:apac1dad Dpto. de Gestién
:iee‘:zstlerra e; funCIOI;cS:icsigz % de avance al Ambiental
S cumplimiento del Plan
EEOSISEANICOS. de Manejo del Bosque SINAC, MINAE
Municipal. Dpto. de
2021-2025 Planificacién




3.1.5. b. Estimar el Bosque
Municipal como vehiculo a la
educacion ambiental generando
iniciativas que mejoren la
integridad del mismo,
entendiendo como un sitio de

aula abierta  para la
sensibilizacion ambiental y
laboratorio natural a escala
local.

3.1.6.Desarrollo (formulacion e
implementacién) de un plan
para el bienestar animal en
cumplimiento con la Ley No.
7451 y sus reformas. Entre
otras lineas, debe integrar la
tenencia y cuido de animales
domésticos, el control de la
caza furtiva (en zonas de

|proteccién de rios y quebradas,

conforme niveles de
recuperacion) y
comercializaciéon de especies
silvestres, la implementacion de
un proyecto de parque de
mascotas, campafias seguras de
castracidon y salud animal,
plataformas de adopcién y
atenciéon de emergencias para
animales callejeros, y Ila
sensibilizacion y la
participacion ciudadana en la

Concejo
Municipal
Alcaldia

Dpto. de Gestion
Ambiental

Dpto. de Gestion
Social

Asociacion de
Animales de

Gestion Ambiental

EBUCACION
DE EALI0AD

M|

Gestién Ambiental

b

LOLRD 3
¥ AAEARUENT

ACRANZAS PARA
IGRAR
10§ DAIETEGS

&

estrategia de desarrollo. % Perfil local de bienestar ani| 2021-2025 Atenas.
Concejo
Municipal
3.1.7. Crear un refugio de Alcaldia
proteccién y cuido  paralo; ge dismunicién de Dpto. de Gestion
animales domésticos en la calle. |5 -0 10c on condicidn Ambiental
de calle. 2021-2025
Consolidar un
cecosistema urbano 3.2.1. Implementacion de un
recuperado, resiliente programa de educacion
y sostenible, libre de ambiental (priorizacion
tensiones ambientales tematica segin condiciones y
por malas practicas retos del cantdn, identificacion
humanas y con de poblacion meta,
capacidades diversificacién de mecanismos Alcaldia

institucionales y
sociales para la
proteccion del
derecho de la
poblacion a un
ambiente sano

y espacios de formacién,
generacion de red de alianzas

Dpto. de Gestidn

de apoyo, implementacion, Ambiental
seguimiento y  evaluacion,
3.2.Promocion de la rendicion de cuentas). % Capacidades CCCI
educacién ambiental ambientales fortalecidas [2021-2025
3.3.1.Implementacién del PGAI
.. [al cumplimiento del decreto
i‘i;bientl;:a“ Gestion| 56035 MINAE-DIGECA- b Reduosid al
. sobre adoptar conductas de|’® " concelona
Institucional. PBAE- consumo de Agua
Municipalidad consumo responsable (Agua, tectricidad 1’
p Electricidad,  Papel Blectricida apape,dy
generacion de residuos). ggferacmn & EESICECS
solidos 2021-2025
Alcaldia

3.3.2. Cuantificacion de los
datos para el tratamiento de la
informacién, a fin de validar las
gestiones en pro al
ambiente

% incremento en la
Educacidén Ambiental y
sensibilidad en el uso de

los recursos

2021-2025

Dpto. de Gestion
Ambiental,

Comision PGAI

Dpto. de Planifica-
cion

Dpto. de Servicios
Generales




Plan Estrategico Municipal 2021-2025

Area o
Departamento

Indicador

Objetivo estratégico A
J e Objetivamente

por drea segiin ODS

, i Objetivos especificos 3 ; Lz
Area estratégica . § P ! Estrategia Lineas de accion | EVA
i por area estratégica '

Infraestructura Vial

SALUG
¥ BUAFSTAR

v

EQUCACION
DE CALIDAB

INDUSTRIA,
INNOVACION F
{KFRAESTRUCTURA

]7 AlIRNTAS PARA
LDGRAR

L0S DBJLIVOS

&2

Mejorar  sustancialmente  las
superficies de ruedo de las calles
y caminos cantonales; asi como
garantizar el  reordenamiento
vial que permitan un mejor
flujo vehicular en las diferentes
actividades deportivas, sociales y
econémicas de la sociedad
Ateniense.

1.Fortalecer la
Unidad Técnica de
Gestion Vial
Municipal.

1.1.Implementacién  del
Plan de Conservacién y
Desarrollo Vial Cantonal.

1.2.  Actualizacién del
inventario de la Red Vial
con su respectiva
clasificacion.

1.3. Capacitar el personal
de la Unidad Técnica

1.4, Creacién de comités
de caminos segiin
Reglamento de Comité de
Caminos de Atenas

Verificable

% de mejora del estado de
la red vial cantonal

1.5. Formacion escolar en
materia de conservacion y
seguridad vial.

Poblacion escolar
capacitada

1.6. Utilizar la modalidad
de ejecucion de obra
participativa; mediante la
creacion de convenios de
conperacion,

Incremento en fondos de
inversion

1.7. Realizar procesos de
sensibilizacién en materia
de accesibilidad en
infraestructura vial

1 Taller trimestral

1.8.  Implementar el
Reglamento para la
Construccién y Cobro de
las aceras en el cantén de

Reglamento aprobado y
publicado en el Diario
Oficial la Gaceta.

1.9 Divulgacién de 1la
gestién vial municipal.

Publicacion de boletines e
informes

2021-2025

Responsable

Concejo Municipal
Alcaldia

Junta Vial Cantonal
MOPT

Promocion Social

Director, Unidad




Plan Estrategico Municipal 2021-2025

Objetivo estratégico por

Area estratégica » 3
o drea segun ODS

Objetivos especificos por

drea estratégica

La Municipalidad de Atenas
forjara alianzas estratégicas
con cada una de las
Asociaciones de Desarrollo
comunal del cantén,
vinculando las politicas y
recursos municipales con los
proyectos de las asociaciones
de desarrollo comunal para
poder desarrollar una linea de
trabajo que conduzca a la
eficiencia y eficacia en el uso
de los recursos publicos,
incentivando la participacién
ciudadana en la construccién

Estrategia

Lineas de accion

1. Atender las necesidades
en infraestructura comunal

Indicador
Objetivamente
Verificable

% de mejoraen la

Plazo

Areao
Departamento
Responsable

Concejo Municipal
Alcaldia

Dpto. de Planificacion
Dpto. de Ingenieria.

Infraestructura de obras comunales y en la 1.Contribuir al a través de proyectos de  |infraestructura Asociaciones de
Publica prestacion de servicios. desarrollo comunal inversién publica 2021-2025 Desarrollo Comunal
2.1. Construccién de
plazoleta en el Mercado Concejo Municipal
Municipal. Alcaldia
2.2. Brindar un espacio que Dpto. de Planificacién
2.Recuperacion de permita el desarrollo de Dpto. de Ingenieria.
espacios publicos actividades culturales, % de incremento en el Encargado de Servicios
municipales turisticas y deportivas. turismo en el cantén. [2021-2025 Generales.
Concejo Municipal
Alcaldia
3.Garantizar a la 3.1. Desarrollar el proyecto Dpto. de Planificacion
ciudadania un lugar para [de Compra de Terreno y Dpto. de Ingenieria.
el resguardo de los Construccion del nuevo % de cobertura de la Administracion del
restos humanos Campo Santo del cantén  |demanda cantonal 2021-2025 Cementerio.
Concejo Municipal
4.Garantizar a la Alcaldia
ciudadania un espacio Dpto. de Ingeniera,
para el recreo, el % de mejora en la Comisi6n de
esparcimiento fisico, 4.1. Remodelacién del calidad de vida de los Remodelacion del
mental y artistico. Parque Central ciudadanos 2021-2025 Parque Central




|Objetivo Estratégico: Desarrollo Econdmico X
Consejo de Obieti tratéoi &
Distrito/ Problemitica Jetiva es ':a €g1c0 por drea Lineas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
Estrategia segiin ODS
1.Promover el
c . . distrito para la
" 1.Dirigir acciones hacia la .. . . -
. — T . ., activi % de reduccion Concejo Municipal
1.Ausencia de fuentes de empleo. Vinann atraccién de inversion en el da.d N u 2022-2025 ) cipa
L. e . comercial, en el desempleo Alcaldia
AR distrito. ..
m@ ‘Em servicios y
residencial.
A temss Concejo Municipal
1. Promover alianzas y convenios |1. Apertura de % de poblacién
2.Necesidad de procesos de con el INA, Sector de Educacién |cursos de ir‘:co pora daal |2021-2025 Alcaldia.
capacitacién continua CLUCALIGN Superior para desarrollar procesos |capacitacion y P Dpto. de Recursos
P: CUCARIG p p P P P
S e N ., e mercado laboral.
DL CALIDAD de capacitacion y formacion. formaci6n técnica. Humanos.
INA.
Sector de
Educacion
Superior,
% de reduccion en . ..
L) desaripiso. Concejo Municipal
% de incremento en|
: — . = . el ingreso de las Alcaldia
Jesus ;ﬁ:;f:‘d:gc::o:zl:a:miﬂl I::il' party 4 i‘l‘:’;‘;{:;n 1. Desarrollar convenios con el INA. » . Mvta'('llulos de familias 2022-2025
P groindustria. M Dpto. de Recursos
Humanos
Dpto. de Gestién Social
Concejo Municipal
Alcaldia
1. Promover el . .,
. Asociacion de
distrito para la
L. . . .. Desarrollo
1.Dirigir  acciones hacia lajactividad % de reduccionl Mercedes
Mercedes 1.Ausencia de fuentes de empleo TRABAIC DFCENTE atraccion de inversibn en el|comercial, ° 2021-2025 )
1 CRECADAD distrito en el desempleo Asociacién de
ECONDRICO - Desarrollo Fatima,
/‘/ servicios Y FEDOMA
l residencial.
Concejo Municipal
. 1. Incentivar las o Alcaldia
. . 1. Promover el distrito como zona| .. r% de reduccion .
|San Isidro 1. Ausencia de fuentes de empleo| | m. . experiencias de 2021-2025 |Dpto. de Turismo y
s turistica. i en el desempleo
AG— turismo rural. Cultura.
e p— ]CT
= - 1.Instalacién de . ..
mj ”E %EIT[ 1.Promover el distrito como zona|empresas uel% de reduccién Concgjo Municipal
Concepcion 1. Ausencia de fuentes de empleo ' ) . . P quefe 2022-2025 |Alcaldia
de inversion. promuevan el|de desempleo
empleo.
FEDOMA
1.D 11 i 1 . .
- Desarrollar Ferias de Empleo a Concejo Municipal
nivel local.
. 2. Desarrollar enlaces con la . i
1. Ausencia de empleo. . 1. Creacién de|% de reduccion .
empresa privada dentro del bolsa de empleolen la tasa de Alcaldia
proceso de reclutamiento. b 2021-2025
3. Crear la bolsa de empleo G0, Un SEFicio [l SmpIEo
R . P la ciudadania. formal.
2.Campaiias  de romocion 4_Estimular al cambio
; ’ &
laboral. generacional en el sector agricola
1.Funcionamiento
1.  Implementaciéon d la . . ..
. p, . : de la Ventanilla Concejo Municipal
ventanilla finica. o
Unica.
Alcaldia
2. Aprobacién de
incentivos al
2. Crear incentivos en la atraccion
. s desarrollo del Dpto. de Patentes
de inversion local. .
mercado de bienes|
y servicios.
e 3.Realizar procesos
3.Poco incentivo a la apertura| (Rl SRECMED de capacitacion con|% de incremento
c<‘)mercial el ICT a los|len los ingresos|2021-2025
empresarios del|propios.
|sector turistico del
canton.
4. Dar a conocer el
E tramite de acceso a
San José IS o 3. Promover el turismo rural. los recursos ¢
i incentivos del ICT
dirigidos al sector.
1. Promover el
desarrollo de . ..
. i Concejo Municipal
inversion en el
distrito.
2. Controlar el % de ciudadanos
4. Analizar el tema de 1.Alianza en el tema de desarrollo con acceso al Alcaldia
ampliacion  de  acueducto, : . -y constructivo. servicio de agua
. ' s .. disponibilidad de servicio de agua 2021-2025 .,
disponibilidad del servicio y construccién potable para uso Dpto. de Ingenieria
permisos de construccién. Y : residencial 0 Junta Directiva
comercial. ASADA Bario San
José Norte, Sur y
Sectores de Santa
Eulalia.




5.Aumento en los|
asentamientos informales.

1.Desarrollar un proyecto de
vivienda de bienestar social
vecinos del distrito.

1. Proyecto de
Vivienda de bien

social. ..
vivienda.

% de reduccion
de la poblacién
sin acceso a la

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia
MIVAH.

1. Ausencia de fuentes de empleo

TEABAID DECENTT

¥ CRECI'AITN IS
CBRAICE

1.Promover el distrito dentro de la
acciones de  atraccion  de
inversion, residencial, servicios e
industria.

|actividades

1. Definicién de
zonas aptas para el
desarrollo de
. en el desempleo
comerciales,
servicios e
industria.

% de reduccion|

2023-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

1. 1. Identificar las
experiencias de
turismo rural.

2.Establecer
alianzas con Canal
23 para desarrollar]

% de incremento

Concejo Municipal

Alcaldia

empleo.

. los i
2. Promover el turismo rural. proyectos de Zzl o8 1nflri:::'2022—2025.
Santa Eulalia Ik turismo rural. .
— familiar
Dpto. de Turismo y
Cultura
Asociacion de
Desarrollo  Santa
Eulalia.
. > Munici
1.Realizar las coordinaciones b . Concejo Municipal
. % de incremento
necesarias para establecer| 1.Modulos de . oy
o . en la insercion|2022-2025
programas de capacitacién con el|capacitacion laboral
Eosis INA, UNED, UTN. ’
. Alcaldia
2. Ausencia de programas de I!!" Dpto. de Recursos|
capacitacion continua. Humanos.
INA
Concejo Municipal
il ghioakiia
LOROKIGO
. Dpto. de
b .
‘I' 2.Retomar el proyecto centro defl. Laboratorio e/:1 delaredgfz:;;: 2022-2025 Tecnologias de
capacitacion inteligente MICIT. [habilitado. . . Informacién
tecnoldgica s,
Asociacién de
Desarrollo  Santa
Eulalia,
1.Instalacién de| . ..
1. Promover el distrito como zonalempresas ue Concejo Municipal
Escobal 1.Ausencia de fuentes de empleo. ’ ! ) P q 2021-2025 Alcaldia
de inversién. promuevan el

FEDOMA




Plan E !
Objetivo Estratég

ico: Seguriad clal

Consejo de Objetivo  estratégi r A
Distrito/ Problemitica e J‘,m oDs gico po 8| Lineas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
Estrategia £
1. Identificacion de familias en la|
; T, comunidad que viven en exirema Concejo Municipal
B pobreza.
Tl , .
2. Realizar las coordinaciones con Desarrollar
€l IMAS sobre el otorgamiento de| % de reduccion Alcaidia.
o, . .. L a . proyectos de o
1.Situacién socioeconémica en subsidio econémico. . de las familias
o . emprendedurismo ..
algunas familias de la comunidad —— . . en condiciones|2021-2025
. , Gl 3.Desarrollar a nivel|que le permitan a| B
de los Olivos, Boquerdn. - AN s . de pobreza Dpto. de Gestién
: interinstitucional  procesos  de|las familias mejorar| .
o g . . extrema Social
capacitacion y formacion. su nivel de ingreso.

INAMU
IMAS
MAG
INA

Atenas

2.Presencia de problemas de
violencia intrafamiliar.

SARD
THIFNESTIR

s

1EHATRAD
DL GERERD

¢

1. Ampliar el servicio de apoyo y
atencion a las familias que
presentan problemas de violencia
intrafamiliar.

2. Articular las gestiones
necesarias con el sector publico
institucional para abordar la
problematica de violencia
intrafamiliar

1. Desarrollo de
grupo de apoyo en

atencion a  las|
victimas de
violencia
intrafamiliar.

2. Desarrollar|

|talleres en materia

preventiva hacia las|% de reduccién|

acciones que|de incidentes y

conllevan a  lajcasos

violencia interpuestos por

intrafamiliar violencia
intrafamiliar

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

Dpto. de GestiénJ
Social
INAMU
PANI
CCSS

Ministerio de Salud

Dpto. de
Municipal.

Policia

3.Presencia de consumo de

drogas.

1

Hed
105 0BITHVES

1. Desarrollar programas hacia la
prevencién en el consumo de
drogas

1. Integrar dentro
del Plan de Trabajo

del  Dpto. de
Gestion Social
Pabordar la
problematica de

prevencién hacia el
consumo de drogas.

2.Desarrollar
talleres en la
comunidad en
materia preventiva
|sobre el trasiego de
drogas por parte del
departamento  de
Policia Municipal

% de reduccién
en los incidentes|
por consumo y
venta de drogas.

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

Dpto. de Gestién
Social

Dpto. de Policia
Municipal.
Ministerio de
Gobernacién y
Policia.

IAFA

4.Consumo de licor en espacios|
publicos.

16
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1. Instalacion de cémaras de
vigilancia.

1. Realizar un
diagnostico de las
areas  recreativas
para conocer Ssu
estado y Jas mejoras
que se requiere.

2. Mayor  inspeccion y

parques, plazas canchas, vias
publicas.
3. Mejorar los espacios de

recreacion y esparcimiento para el
uso oportuno de los ciudadanos.

2.  Elaborar
perfiles

los
Y|

seguimiento en sitios publicos|presupuestos de las|las

obras con objetivo
de asignar los
recursos necesarios.

% de
recuperacién de
areas|

piiblicas
recreativas

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

Dpto. de Ingenieria.

Dpto. de)

Planificacion.

5. Necesidad de abordar los|
casos de habitantes de la calle.

-l Vi
B § & PURREZA

i pal

17

| UERAR
103 OBILFEVOS

@

1. Identificar los casos de los

ciudadanos en condicion de
habitantes de la calle.

2. Referir a las instancias
correspondientes para su
incorporacién dentro de la
sociedad.

1.Desarrollar un
programa de
asistencia social a
los ciudadanos
habitantes de la
calle.

% de ciudadanos
integrados a la
sociedad.

2021-2025

Concejo Municipal

Alcaldia

Dpto. de Gestién
Social.

PANI

IMAS

IAFA.

CONAPDIS

CONAPAM




aainn 1.Realizar campaiias y talleres L. Fmpartlr talle.rfesl
S . . . hacia la prevencion . -
dirigidos hacia la prevencion en el Concejo Municipal
en el consumo de
consumo de drogas.
drogas.
.o . 2 I<‘ient1ﬁcar Iag % de reduccion
2. Recuperacién de los espacios|necesidades de las de Tos| Alcaldia
2. Consumo de licor y drogas en publicos. areas recreativas y| .
P, . ciudadanos quef2021-2025
sitios puiblicos. establecer mejoras. ,
consumen algun ..
- tipo de droga. Dpto. de Gestion
‘L:.:;’;]Bl!'ll\'ﬂs Social
@ Dpto. de
Planificacion.
Dpto. de Ingenieria.
1. Integrar dentro
del plan de trabajo Concejo Municipal
del  Dpto. de Alcaldia
| Situacién de extrema obrezaJ 1.Estudios de las familias de la|Gestion Social los|% de reduccion
) . pobre ¥ e mandarina en pobreza extremalestudios referentes|de familias en
en la Mandarina, Calle bajillo ) ., 2021-2023
Fatima 2 o g para referencia al IMAS, soluciénjla  atender  lajextrema
) Wﬂ@n’ﬂ' de vivienda digna. situacién de|pobreza.
i pobreza presente en
|Mercedes la comu.mdaq .de la Dpto: de Gestion
Mandarina Fatima. .
Social
IMAS
PANI
MIVAH
:n}:llll{:!‘.ll\(’ lli!'.\lllllin C . M .. l
s . oncejo Municipal
1. Desarrollar talleres hacia la L . Inclusién — dy % de reduccién| Alcaldia r
2. Problemas de s . . |acciones dentro del L
Consimo venta prevencion de drogas, violencia Dpto. de Gestion de  incidentes|2021-2025
) intrafamiliar . delictivos. Dpto. de Gestion
Social .
Social
IAFA
o o 1. . Inclusién  de % de reduccion Concejro Municipal
L . . DEGBHERD 1.Desarrollar talleres dirigidos ajacciones dentro del|’ | . . Alcaldia
1.Situaciones violencia . : . ._|de incidentes por|
. g la atencion de la violencia|plan de trabajo| . . 2021-2025
intrafamiliar. A o violencia
intrafamiliar. del  Dpto. de]. - i
. . intrafamiliar Dpto. de Gestién
Gestion Social .
Social
1.  Inclusibn  def, " Concejo Municipal
T 1.Talleres dirigidos hacia lajacciones dentro del e/:] de :;f:;:to; Alcaldia
2 Problemas de drogadiccidn. 3 i revencion de  drogas  ofplan del, .. . 2021-2022
p g I delictivos y de la
Concepcion farmacodependencias trabajo del Dpto. .
L . salud. Dpto. de Gestién
de Gestién Social .
Social
Concejo Municipal
Alcaldia
il 1.Inclusién de Dpto. de Turismo y
n L . Cultura
3. Restaurar el museo l' o] A.Crear una Asociecion dgfyccionts dentro def % de incremento Ministerio de
o . R Desarrollo Pro Rescate Museo|Dpto. de X 2021-2025
Ferroviario Estacion Rio Grande. I! 7 . L . en el turismo Cultura, Juventud y
= Ferroviario. Turismo
| M. Deportes.
Cultura .,
Asociacion de
Desarrollo Rio
Grande.
g v Concejo Municipal
THIFESTIR
1. Por medio del departamento de
1. Se requiere un diagnostico gestion social se realice elll.  Integrar el Alcaldia
sé)cial d:lq distrito que e ita diagnostico social que determine|desarrollo de las|% de incremento Dpto. de Gestion|
adoptar medidas en‘}as é]:eas de las condiciones sociales de los|acciones dentro dellen el Indice de 2021-2025 Social.
salul:i alimentacién. vivienda |sectores vulnerables de! distrito plan de trabajo del|Desarrollo  del| C.CS.S.
culm;a ’ y con la finalidad de referir los|Dpto. de Gestion|Distrito. IMAS
) casos a las instancias|Social. PANI
correspondientes. MIVAH.
Asociaciones  de
Desarrollo
Comunal
Comités de
Deporte.
ONG’s
d|un
CHINSTRE
1. Desarrollar talleres dirigidos a Concejo Municipal
2.Ausencia de acciones para el 16 " la poblacién en los temas citados
desarrollo de actividades| el de  autoestima,  superacion|1.Desarrollar al|% disminucién
dirigidas al area de autoestima, personal, prevencion de las|menos 2 talleres al|de incidentes|2021-2025
superacién personal, manejo de drogas y farmacodependencia,|afio. contra la vida.
emociones y conflictos. manejo de conflictos y violencia
intrafamiliar. Alcaldia
Dpto. de Gestion
L3S DBIETIES Social
Dpto. de Policia
Municipal
San José IAFA.




3. Ausencia que promuevan el
Control de la Natalidad

3 SAAD
Y RIEEIAR

L3$ DBIETIVES

1.Campailas de control de la
natalidad

1. Desarrollar al
menos 1 taller al

afio sobre la

necesidad del 3021-2025
control de la

natalidad.

% reduccion
de nifios en
condiciones
de pobreza
extrema.

% de
reduccion
de
embarazos

adolescentes

Concejo Municipal

Alcaldia

Dpto. de Gestién
Social

Ministerio de
Salud.

Area de Salud.
Ministerio de
FEducacion.

o o

Concejo Municipal

—— ler:lcremem?aSIAlcaldia 3
4.Desarrollar procesos de 171145?.&5“”“ 1. Realizar las gestiones de|l. Apertura de capacidades Dpt?' e
capacitacién continua dirigida a 3 P coordinacién con el INA para|procesos de|2022-2025 de Iaj At
la poblacién. impartir procesos de capacitacion. [capacitacion. poblacién  |Centros de
para Educacion Superior
insertarse al
B INA
% Concejo Municipal

S. Ausencia de actividades

{DLCACICR
it CAipan

1. Promover el emprendedurismo

1.Desarrollar al
menos 2 actividades
al afio dirigidas a

incremento
en los
ingresos de

Alcaldia
Dpto. de Gestién
Social

Eﬁ?:rs. il EmprEKIGINTAmD &) |!ﬂ| ::pagta:z::;t;n;;::mgf I fortalecer el 2021-2025 las familias|Dpto. de Turismo y|
’ emprendedurismo del cantén|Cultura
: en la mujer. lideradas  |[INAMU
Jpor mujeres. [MAG
% de
disminucién
en lajConcejo Municipal
desercién
estudiantil.
% de
.. incremento
;(.)cioecon(]')_‘:lsicas d:ondal:gll(:::: L UtlllZa’.T las insra]aCiones de la EOIIVI::]]S:HO(?::; ull; B . la
S . ciudadanos incrementa la brecha Asoclacmn' de .DeSi.mj?Ho d Asociaciones  de poplamén Alcaldia
anta Eulalia inolbgica & o poblbeion Santa Eulalia a disposicion de la desarrollo de Santa 2021-2022 bajo la
.o, .. poblacién  estudiantil y la . modalidad
estudiantil y poblacién en . Eulalia para el uso
; SUERTES PSRA comunidad en general . . de
teletrabajo. e de las instalaciones. .
L0 DBIETIYOS tEIEh‘abaJO'
Dpto. de
Tecnologias de
Informacién
Asociacion de
Desarrollo  Santa
Eulalia.
Concejo Municipal
Alcaldia
DINADECO
. | 1.Mejoras al cam
1.Ausencia de espacios| ' | . I po
Escobal deportivos,  recreativos  y I.Presentacién ~ de  perfil dejde  deporte y 20212023
culturales proyecto a DINADECO remodelacién Asociacion de
(cancha multiuso).

Desarrollo Escobal




Objetiva Estrat : Seguridad Ciudadana i "l _ = =
Consejo de Objeti cratéed i I I
Distrito/ Problematica ’e Vo estrategico  por Areal; ieas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
Estrategia segiin ODS
1. Construccion de
|reductores de Concejo Municipal
velocidad.
1.8e esta presentado carreras de ey 1. Coordinar con los oficiales de 2', alion oy .
. . s .. .. . camaras def, .. Alcaldia
piques en motocicletas en el transito y policia municipal paral ", .. . % de reduccion
. N : . . vigilancia. . 2021-2022
sector Los Uribe- Universidad de @ que realicen las inspecciones en de incidentes. Dot Polici
la Presa, Los Angeles. el sitio a horas de la noche. pto. olicia
Municipal.
Director, Unidad
Técnica de Gestidn
Vial Municipal
Atenas
2.Necesidad de informar, | D lar (Concejo Municipal
sensibilizar y capacitar a la 1.Necesidad de realizar talleres e de
" ] I . iy talleres dirigidos al,. . .,
|poblacion hacia la mitigacion de — hacia la prevencién de la ) disminucion de|2021-2025
actos contra el orden piiblico y 1 e ciudadania. l8] pEVERGIST G los incidentes
actos delictivos s ' conductas delictivas ’ Alcaldia
’ @ Dpto. de Gestion
Social
Dpto. de Policia
Municipal
1. Instalacién de camaras de Conceio Municipal
vigilancia. 1. Instalacién de ! P
IAKIAS PARA isi icialca o,
1.Se presenta actos delictivos de 1 fl‘c”s F‘y 2 V}SI.tas por. Parte dela P011c1a|6'f1n.1aras‘ d9 A.) s de Alcaldia
i . s 0TS Municipal al sitio. vigilancia en la|disminucién en
Jestis robos en casas de extranjeros . .. 2021-2025
. . . 3. Retomar procesos de|comunidad dejlos  incidentes|
residencias en estanquillos. o . . L ..
capacitacion en el 4rea de|Estanquillos y elldelictivos. Dpto. de Policia
Comités de Seguridad|distrito en general. Municipal
Comunitaria.
1. Fortalecer los|
comités de Concejo Municipal
seguridad Alcaldia
. comunitaria.
1.Actos delictivos (venta y 1.(13.01’3ertura_y‘ lpre;encna dela % reduccién en Dpto. Policial
Mercedes distribucion de drogas) robos| pol:flzsn;?::pii’dzonar los 2021-2025 [Municipal
viviendas. 16 it W17 i’ oquip S de segu 2.Procesos delincidentes
e LS DBIEV0S comunitaria -
.' capacitacién y
@ sensibilizacién a la
poblacion
1.  Ampliar el
1 M . 1 . - L . ..
L. Presencia  de robos | H?Z?I:-alpmsencla de la pOhmaI:iT;;EO de la o de Concejo Municipal
Jcmmpci n comercios, viviendas y asaltos a T s municipal. dlsn.nmllcmn enl5022.2023
mano armada sobre el puente Fi (S Adime los incidentes de Alcaldia
peatonal. & - - - criminalidad
2. Instalaciones de camaras de|l.Instalacion de L
L . i Dpto. Policia|
vigilancia en la comunidad de|camaras dentro del ..
.. Municipal
balsa v sector este. distrito
1.8e requiere la instalacion de
camaras de vigilancia en los
siguientes sitios: Cruce Santa l.Integar en la
Eulalia, Cruce Morazan, Cruce 1. Asignar los recursos|ampliacion delf, .
Vainilla, C T C ! h 1 . % de reduccion
ainilla, Cruce Torunes, Cruce econémicos y humanos para lajservicio de .. . . .
San José 1 . . . en los incidentes|2021-2025 |Concejo Municipal,
Sur La Puebla, Cruce Mango instalacion de camaras de|seguridad b, I
. . R . e delictivos
Cascajal, Escuela del barrio San vigilancia y monitoreo. vigilancia a la
José Norte, Cruce la Puebla comunidad.
Norte, Calle El portén Barrio San
José Sur.
1. Se presenta actos delictivos de I.SI.e . requiere a;:obertura de I | Ampli L Concejo Municipal
Irobos en la zona de El Dorado, policia mumcipal. -b mphar d?
sector de la escuela, sector e eﬁura : % de reduccion
[santa Ewiatia ~ |colindancia de Grecia. s s i °lde  incidentes|2021-2025
SR vig};ancia delictivos Alcaldia
gliancia Dpto. Policial
comunitaria. ..
Municipal
2. Consumo de drogas en sitios| 1. Instalacién de camaras de Asociacion ge
|publicos vigilancia Desarrollo  Santay
) Eulalia.
1. Remodelar la Concejo Municipal
1.Establecer un convenio con lajestructura de la
aeiial 1.Au§mc1a de oficiales de Asociacién  de .l.)esa}nollo de Deleg&'lcu')n de Ia 2022-2023
seguridad. Escobal y la Municipalidad con el|Guardia Rural para

fin de utilizar las instalaciones.

uso de la policia

municipal.

Alcaldia
Policia Municipal




Asociacién de
Desarrollo Escobal




biental Z-Q:@namﬁitﬁwurkLm

gi:tri::/. Problematica :1:’: ::)';)Smmégiw por  Areal; rmeas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
SLral gla
. ] 4 i 15 W 1. Proceso de coordinaci()nbl' Procesos  degye g
1.Areas de proteccion de los rios| s oL reforestacién recuperacién en Concejo Municipal
At rotecc BT DEECOSSTRAS i% yjrecup . 40 Municipa
enas v quebradas invadidas. THRBSTRES msmu(flonal para la r??uperac1on limpieza de los rios|los  rios | 021-2025
de las areas de proteccidn.
y quebradas. quebradas.
Alcaldia
1. Ampliar la
1. Botaderos cladestinos de 18 l.Rt?li.zar inspecciop’es sobre cljcobertura — de lasu% de residuos|
residuos no  tradicionales y |servicio de recoleccién de basura|campafias de tratados 5021-2025 Dpto. de Gestion
residuos orednicos y recolectores de residuos nofrecoleccion de decuad ¢ Ambiental.
5 ) tradicionales dentro del cantén.  |residuos nof ¢ ceuacamente
tradicionales.
] 4 ,’lr; : | Desarrollar % de reduccion
. A 1. Plantear acciones para el| en la|
2. Problemas de manejo d gram j ici
residuales 40 ce aghas) manejo de aguas residuales a ﬂ]r:ne'o azesol;re :;Icontaminaci()n 2021-2025 [~onegjo Municipal
Jestis ’ nivel comercial y residencial. %) BY3lde los rios y
residuales.
quebradas.
Alcaldia
1. Realizar|
= 1.Mejorar los procesos de manejo|campafias de|% de Dpto. de Gestion
]4 T de residuos sélidos. limpieza en ellos|disminucién en Ambiental
3. Contaminacién de los rios y| rios y quebradas. |la 2021-2025
quebradas. . 2. Realizar talleres|contaminacion
2. Ampliar la cobertura de . .
~ - sobre el manejo defde  rios y
campaiias de recoleccion de| 1
. .. residuos sélidos y|quebradas.
residuos no tradicionales ..
no tradicionales
1. Dirigir y realizar procesos de .
e 1.Realizar
Vi0k reforestacién en las 4reas de - , ..
] S Lrdteceion, de, los fios campafias de Concejo Municipal
reforestacion
quebradas.
2.p d imi . .
‘ ins r::fgs en leos :fr“ l(;::;n:; lo:|2' Identificacion e % d Alcaldi
1.Areas de protecciénJ I P brad g las dreas invadidas. | . de M
Mercedes invadida margenes del rio 08 y quebradas. ;'ecupe}'acwn de 2021-2025 .
cacao, tio cajon. o as afe’:as e Dpto: de Gestion,
15 LELCOSSTERAS proteccion, Ambiental.
TERRISTRES Asociacion de
Desarrollo
Mercedes
Asociacién de
Desarrollo Fatima.
1.Cobertura del distrito dentro del|
Servicio de Recoleccion de Concejo Municipal
l.Ausencia del servicio de| gas;?r'mlec I fas d 1.Ampliar Ia|
recoleccién de basura al distrito |récolecci6ner afiecamp?::isduo: cobertura dell% de reduccién
. de san isidro, necesidad de servicio defen el riesgo por| Alcaldia
San Isidro . . . . i iri -
brindar informacién Yy gg;z:?;izs 1:::1% dirigen las recoleccion delincidentes  de 2021-2025
capacitacion a laj ) basura al distrito de|salud piblica. .,
ciudadania San Isidro. Ppo. de (Gestion
Ambiental
Dpto. de Servicios
Generales.
Concejo Municipal
it i6 i
. 15 OEEECSSTEMAS 1.Coordinacién con el Dpto. de 1 Recuperacion dej floaldia .
1.Retomar la esquina de iy ., . . .. _|area entrada a calle]% de Dpto. de Gestién
: . Gestion Ambiental la inspecci6n . L .
Concepcién |la entrada calle  Oratorio Ve oratorio proceso de|recuperacién de]2021 Ambiental
., en el sitio para desarrolla % s
proceso de reforestacion. reforestacion ylespacio piiblicos . L.
proyecto — Concejo de Distrito
) Concepcion,
Concejo Municipal
1. Los nacientes de la Asada de 1 C d
Barrio San José Norte se . ’ ompra ®l% de incremento
encuentran en manos privadas lo * Blisqueda, de reCurscs pars, [Eenos donide g en la proteccién Alcaldia
que dificulta realizar mejoras cn compra de terrenos para lalencuentran las de P recurse 2021-2025 Doto d
.. o ., |proteccion del recurso hidrico. nacientes y zonas| ... plo. i
la captacion, distribucion y d hidrico. Planificacién
almacenamiento del agua. © recarga. Junta Directiva
ASADA Barrio
San José San José Norte, Sur
vy Sectores de Santa
Eulalia.
1. Desarrollar
talleres con la % de incremento Concejo Municipal
2. Desconocimiento de los| ]5 ;T;co*rw 1. Incentivar a los ciudadanos ajciudadana sobre e; ) P
procesos para el incentivo B adoptar el incentivo por servicios|capacitacién ¢l e Ii)t:c(::ién ;:12021-2025
forestal. ambientales informacién  para P i
sdoptar incentivosula flora y fauna. Alcaldia
forestales Dpto. de Gestion
Ambiental
SINAC, MINAE
1. Ausencia del servicio de Concejo Municipal
recoleccion de basura lo que L Servici d % de
conlleva a  pricticas de 1. Brindar el servicio de R erlwcu.)' de disminucién de|
contaminacién quemas. recoleccion de basura en el o cooon ) practicas enf .
Jistrito. basura prestado en Lontra del Alcaldia
forma oportuna. . Dpto. de Gestion
ambiente. )
Ambiental




Coordinador de

Santa Eulalia  |2.Botaderos clandestinos. 2021-2025 |Servicios
Generales.
1. Impartir talleres|
| i . ..
Ics:(l)ilr)r:ztic: cambio Concejo Municipal
3.Ausencia de acciones dirigidas| [ 1.  Realizar procesos de : .. Alcaldia Dpto. de
. c I o e, 2.Promover el uso|% de reduccién .. .
hacia el cambio climatico, casof capacitacion y sensibilizacién a la i Gestion Ambiental
< , . . . |de tecnologias|de la huella de oL
de produccion de energias ciudadania y sector productivo| . Asociacién de
N L limpias en el sectorjcarbono.
limpias. sobre el cambio climético. . Desarrollo  Santa
productivo, .
. Eulalia
comercial.
l.Ausencia de un plan de i Compra de
L. L ., .. |terrenos para la . ..
conservacién para el distrito que 15 ) 1.Elaborar un diagnéstico . N . Concejo Municipal
. L DEECOSISTIMAS . - proteccion del|% de incremento
considere un diagnéstico THESHIS ambiental y definir lineas de g L
. i .._|recurso hidrico. en la proteccion
accion en el area de conservacion 2021-2025
. . % 2. Procesos de|del recurso, i
ambiental de  nacientes, reforestacién, . s Alcaldia
. . reforestacion. hidrico.
manejo de residuos. .
Dpto. de Gestién
Escobal Ambiental
] 4 itk 1.Implementacié de [% de Concejo Municipal
SUBYATIN isminucié Alcaldi
- Tratamicnto do aguas e 1.Plan de Manejo de aguas ﬁ?a::'ga;: :l as ;:S““““’:lon - et
residuales. Biodigestor y trampas C. 9 g e £ .., |2021-2023 -
de grasas residuales. residuales a nivel  |contaminacidn Dpto. Gestion
’ residencia y derios y Ambiental
comercial. quebradas.

Dpto. de Ingenieria.




Objetivo Estratégico: Infraestructura Vial

5.Calle principal de la plaza
alcantarillas colapsadas no es

INLSTRIY
TRNOVARIH |
{HIRACSTRUCTRA

F 9

Consejo de Obijeti tratéa A
Distrito/ Problemitica seg.::n :)opses rategico por area Lineas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
Estrategia
1.Ausencia de barandas sobre la 9 ::'(:]f}'é'lgm 1. Colocacion def, .. . ..
quebrada Matias, La Presa Losl INERAESTRUETRA barandas sobre la A _de.reduccwn 2021-2022 Concejo Municipal
Angeles . quebrada Matias, i
1. Intregar dentro del Plan Anual )
Operatl}r,o de. la Um-dfad Técnica Alcaldia
de Gestién Vial Municipal —
R 2. Ampliacién de la o de
2. Ampliacién de la via en las| 17&3&*{;"”",‘!05 via en las vueltas d;sminucién de Director, Unidad
vueltas conocida como los ‘ conocidas como los ries de 2022-2023 |Técnica de Gestion
Hernandez, Los pelones. Heméndez y los|. 20 . Vial Municipal
) incidentes viales
Atenas _{pelones.
e
IKFREESTRHICTURA
3. Construccion de reductores de 1 Realizar  las estiones 1. Construccion de|% de Conegjo Municipal
velocidad en el sector Los Uribe- n;bc sarias para la constnicién de|reduct;0res de|disminucién del|
Universidad de la Presa. Sector| © P . velocidad en la|riesgo por|2021-2022
. los reductores de velocidad ante . L=,
de la pulperia Arguedas- . . . comunidad de lajincidentes  de .
. . las instancias correspondientes . . Alcaldia
Universidad de la Presa Presa, Los Angeles. |transito. . .
Director, Unidad
Técnica de Gestidn
Vial Municipal
MOPT
1. Recuperacion del derecho de|l. Realizar los Concejo Municipal
4.Necesidad de descuaje de ::xn'as‘ull?lﬂt {é‘ﬁ::‘: gt via. D def% de ]:BdllCClon .
arboles peligros sobre el derecho IHORASTRLTORS L0S DIETIVOS descuaje quelen el riesgo por] 2021-2025 Alcaldia
de via P 2. Realizar las coordinaciones|amerite las|incidentes Director, Unidad
) necesarias con el ICE en los|condiciones de lajviales. Técnica de Gestidn
descuajes que lo amerite. via piiblica Vial Municipal
1.  Realizar  inspeccion y Concejo Municipal
presupuesto de las obras.
2. Incluir la obra dentro del Plan|l. Instalacién de . %
I [Anual Operativo de la Unidad|alcantarillas ~ of ™ d¢ instatacién
5. Canalizacion de aguas {anflfﬁ'«ﬁm Ema. Ve (8 'a Ea .. de alcantarillas Alcaldia
. .. i - |Técnica de  Gestion  Vial|construccién de .. ]2022-2023
|pluviales en calle minico. INERAESTRVGTIRA . 0 construccion
Municipal cuentas en calle
. de cunetas . .
minico Director, Unidad
Técnica de Gestidn
Vial Municipal
1.Definir los espacios publicos de
uso institucional donde se . ..
. ] . Concejo Municipal
requiere mejorar o  construir
aceras.
2. Incluir la obra dentro del Plan 1. Construccion de ml de
6. Ausencia de aceras Anual Operativo de la Unidad| construccién de|2022-2025 ,
oo L . ,|aceras Alcaldia
Técnica de  Gestion  Vial aceras
Municipal
Director, Unidad
Técnica de Gestién
Vial Municipal
USRI
BARAEIEN T
{KFRAESTRUCTURA
o 1. Realizar las gestiones ante el|l. Dar seguimiento Alcaldia.
. 13. av , L. ..
iol;ut:a dz 3se I\:;réo qi?avi;;mer; CONAVI para realizar las obras|lal mantenimiento|% de reduccién
camliJno ’ acceso : rincipal de construccion de  muro.|preventivo ylen el riesgo de 1a]2021-2025
. principat Mantenimiento  rutinario  y|rutinario de la rutajvia. . .
Estanquillos reventivo de calle principal 713 Director, UmdadI
P prineip : Técnica de Gestion
Vial Municipal.
CONAVI
1. Colocacion de Concejo Municipal
2. Completar trabajos de asfalto 1. Incluir dentro del Plan Anuallasfalto de barrio m3 de asfalto Alcaldia
de barrio Jesus a Barroeta, Operativo de la Unidad TécnicalJesis a Barroeta, colocado 2022-2025 |Director, UnidadI
sentido Barroeta Escobal. de Gestion Vial Municipal . sentido  Barroeta ) Técnica de Gestién
Escobal. Vial Municipal.
1.  Realizar inspeccién vy . .
presupuesto de la obra. 1. Mejoras en el (Concejo Municipal
3.Socabando las bases del puente puentc del secto 20222025 Alcaldia
trapiche de los Rodriguez. LA ” LUVREUSI ). Incluir dentro del Plan Anual|del trapiche de los|% de reduccién| Director, Um'dadI
W"ﬂfﬁu{m . Lacka Operativo de la Unidad Técnica|Rodriguez en el riesgo por] Técnica de Gestidn
WRESARTORS LI 4 Gestion Vial Municipal incidentes Vial Municipal
Jesiis ., viales. o
4 Necesidad de construccién de 2. Construccion de Asociacion de
b;a do en la quebrada los Cedros bado en la quebradal 2022-2025 |Desarrollo
4 ' fos cedros. Barroeta.

1. Inspeccion y elaboracién del|
presupuesto de las obras.

2.Inclusion dentro del Plan Anual

1. Colocacién de

Concejo Municipal

% de reduccidn
suficiente el didmetro, las Operativo de la Unidad Técnicalalcantarillas en ellen el riesgo po12022_2025 Alcaldia
alcantarillas estan siendo - | |de Gestion Vial Municipal. sector de la plaza defincidentes  en
colapsadas por el depdsito de . Sabana Larga. vialidad. . .
residuos no tradicionales. Dll’BC.tOl', Um‘?ad'
Técnica de Gestion
Vial Municipal.

AANTAS PARZ
LOGEAR
LIS DRIENYES

THILSTREA
TOYACION T
IWTRALSTRUCTURA
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1.Inspeccién y elaboracién del|
|presupuesto de las obras.

2.Inclusion dentro del Plan Anual

1. Construccion de

% de mejoras en|

Concejo Municipal

de la Unidad Tecnica de Gestién
Vial Municipal.

distrito.

6.5e requiere la construccién de Operativo de la Unidad Técnicauaceras en el sectorlaspectos del2022-2025 Alcaldia
aceras sector de calle salas. de Gestion Vial Municipal. pectos.
de calle Salas. accesibilidad.
Director, Unidad
Técnica de Gestion
Vial Municipal.
1.Realizar presupuesto de la obra. Concejo Municipal
IKEGSTRIA, .
1. Ausencia y deterioro de OVACIONT ;";efa(;nssrc:;gg ‘:;'Iml de aceral, > 2023 Alcaldia
aceras en todo el distrito. KERRESIRUGTURA 2.Inchuir dentro del Presupuesto construida Director, Unidad

Técnica de Gestion

Vial Municipal




2.Definir paso peatonal de la
calle principal de Mercedes|
|hacia calle la plaza Escuela.

3. Ausencia de cunetas en la
cuesta de mercedes (tramo frente
a beneficio cooperativa)

4.Ausencia de alcantarillas en

MIANIAS PRRA
LOGRAR
LS OBIETIVOS

&

17

(HBESTRY,
AR
RSTROCTIRS

&

17 s

LGS 0BILTIVES

®

necesarias con el

requerimientos del proyecto.

3. Realizar las coordinaciones
CONAVI
MOPT y ofros entes segiin los

2.Sefializar  paso
peatonal de la calle

principal de|% disminucién 2021 Aloaldia

Mercedes hacia|de incidentes

calle la plaza Director, Unidad

Escuela. Técnica de Gestion
Vial Municipal

Concejo Municipal

3. Construccién de
cunetas en la cuesta)
de mercedes (tramo

ml de
construccion de|

2022-2023

Concejo Municipal

ml de colocacion|

. Alcaldia
(f:;l;zra :1ivat;eneﬁclo cuneta Direc.tor, Uni ‘?a d
Técnica de Gestion
Vial Municipal
Concejo Municipal
4.Instalacion de Alcaldia

. alcantarillas en caile . 2022-2023 |Director, Unidad|
calle plancillo . de alcantarillas . .
|plancillo Técnica de Gestidn
Vial Municipal
Concejo Municipal
5. Se requiere mejoras en la 5.Mejoras en el|l Garantizar la Alcaldia
Mercedes estructura del puente bajo cacao |puente bajo cacao|conectividad 2022 Director, Unidad
San Isidro. San Isidro. entre los distritos| Técnica de Gestion
Vial Municipal
6&11(1:;:1120?(;2 fal(::: Concejo Municipal
6.Mantenimiento de calle plaza a ]:m calle plaza al ml de perfilado
calle el bosque. (estado W,'S'ml% 17 SLIANZAS PR calle el bosque (] asfalto]2022 Alcaldia
actual lastre.) ITACAE 0GR i icolocado. i Unidad
IR L0S DBIETVOS gesl-ra ;) actual Ttrec'mr’d Gmﬁ?,l
astre. écnica de Gestion
'Vial Municipal
Concejo Municipal
7.Deterioro en la superficie de 7.Asfaltado en calle ml de asfalto Alcaldia
ruedo en la calle hacia la romanaJ hacia la romanaumloca do 2022 Director, Unidad
Fatima. Fatima. Técnica de Gestién
Vial Municipal
8. Construccién de
cunetas calle Concejo Municipal
8. Ausencia de cunetas escucla : principal, escuela
IKIRAESTRUCTURE i . |
de mercedes hacia la cuesta delI de mercedes hacia const:z dacuneta 2023
avispero ambos sentidos la  cuesta  del ’ Alcaldia
avispero ambos Director, Unidad
sentidos Técnica de Gestion
Vial Municipal
ALISHIAS PAR 0, T —
" r‘rlllrfr:s:” i 9,Construccién y A' L, de Concej'o Municipal
. LS OBIEFIVOS . disminucion en Alcaldia
9. Colapso de alcantarilla aguas ampliacion de la el desborde al Director.  Unidad
pluviales cruce Fétima Santa alcantarilla  cruce . 2021-2022 |, .7 L,
. L aguas pluviales Técnica de Gestién
Eulalia Fatima Santa . - . .
Eulalia sobre el camino Vial Municipal
principal. CONAVI

|San Isidro

1.Ausencia de superficie de
ruedo en asfalto, cemento en

[HILSTRIA,
LT3

17

ALIAKIAS FARR
IGRAR

1. Realizar inspeccién en el sitio y
|presupuesto de las obras.
2. Incluir dentro del Plan Anual

1. Megjoras en la
superficie de ruedo
en asfalto, cemento

M3 de asfalto

|Concejo Municipal

3.Ausencia de aceras recta de
Morazan.

4.Se requiere mejorar la rutal
alterna a Palmares el camino no
es apto para vehiculos.

5.8e requiere ampliacién de]l
puente en el sector de la Familia
de Ulises Ramirez

6.Necesidad de mantenimiento
rutinario y preventivo del camino
Fprincipal de San Isidro altos de
Naranjo.

(KSOFEGIONE
{HFRAESTRUGTURA

7.Analizar el estado de calle

Camacho

2. Incluir dentro del Plan Anual

de Gestién Vial Municipal

Operativo de la Unidad Técnica

1. Construccién de

calle Morazan Arriba entronque| sl T OperatiY,o de la Unidad Téonical. " e Morazén|colocado en elf2022-2025 |Alealdia
a calle zacatal y obras e Gestion Wial Municipal Arriba entronque alsitio. . .
complementarias. calle zacatal y obras| D1@tor, Umc.lad
complementarias. Técnica de Gestion|
Vial Municipal
1. Realizar inspecci6n en el sitio y Concejo Municipal
presupuesto de las obras.
MLSIN{BNE ] :'Al:‘rtlulsll'{ﬁlunm 2. Inclf,lir dentro de]. Plan Al‘ll.lal 1. Colocacion de|% de ll'educci('m
2 Ausencia de sefializacién vial. HRMSIRUCTLRS e Operativo de la Unidad Técnica|barandas defen 'el riesgo Porl, o1 5025 Alcaldia
de Gestién Vial Municipal proteccion ylincidentes
sefializacion vial.  |viales. Director, Unidad
Técnica de Gestion
Vial Municipal
1.Realizar inspecci6n en el sitio y Concejo Municipal
PHSTRS presupuesto de las obras % de

aceras en la recta de dlsm11.'1uc1on on 2021-2025 A?caldla .
Morazin el riesgo por Director, Unidad
incidente viales Técnica de Gestion
Vial Municipal

1.Realizar las obras|

Concejo Municipal

Ramirez

incidentes viales

necesarias para la|% de Alcaldia
habilitacion de la|recuperacion def2021-2025 . .
, Director, Unidad
ruta alterna con|vias alternas . . ‘.
Técnica de Gestion
Palmares . ..
Vial Municipal
CONAVI
1.Ampliacién en el|% de i‘l’;cl?{: Spmicipal
‘sminucién  d
puente sector|disminucion  det, ) »0>s IDirector,  Unidad
Familia de Ulises|riesgo por|

Técnica de Gestion
Vial Municipal

1.Mantenimiento

del camino|% de mejora en

principal San|la superficie de|2021-2025 |Alcaldia

Isidro, Altos defruedo Director, Unidad

Naranjo Técnica de Gestidn
Vial Municipal

Concejo Municipal

1.Realizar inspeccion en el sitio v/
presupuesto de las obras.
2. Incluir dentro del Plan Anual

de Gestién Vial Municipal

Operativo de la Unidad Técnica

1.Intervencion de

Calle Camacho.

% de reduccion
en el riesgo por

2021-2025

incidente de

Concejo Municipal

Alcaldia




INGUSTRIA
Jd IsOvACIONF

vialidad.

Director,  Unidad
Técnica de Gestion
Vial Municipal

1.Brindar asesoria y apoyo
técnico en las intervenciones del
camino a través de los proyectos

Concejo Municipal

Calle Torunes principal, Calle
Cascajal, Calle La Puebla, Calle
Rosas Viejas, Ausencia de
alcantarillados, diametros,
deterioro de la superficie de
ruedo Calle Gol, Calle Tilapias,
Calle Morazan San José Norte y
Sur, Calle Boquete parcelas,
Calle Torunes Lateral, Calle
Torunes Naranjo Calle Nueva.

&

1. Incluir dentro del Plan Anual

recursos  necesarios  para
atencion de las obras citadas.

Operativo de la Unidad Técnica|Calle Rosas Viejas,
de Gestibn Vial Municipal los|Ausencia de
lajalcantarillados,

Calle La Puebla,

diametros, deterioro
de la superficie de
ruedo Calle Gol,
Calle Tilapias,
Calle Morazan San|
José Norte y Sur,

Calle Boquete|

parcelas, Calle

Torunes  Lateral,

Calle Torunes|
Naranjo Calle

Nueva.

ml intervenidos.

2022-2025

Lo |presentados ante DINADECO.
& Alcaldia
. 1Aports a la
8.Intervencién de calle Zacatal, 2 Inc}.mr D del. s Am.la"intfr(\)rescién calle . . .
Confinuidad  de  proyectos 0perat1V(.> de lzf Umdad. Técmca Zacatal a través de % de mejora en Dxrec.tor, Um(?ad
presentados y en ejecucién a ] de Gesti6n Ylal Mum?lpal el los e la superficie de|2021-2025 Te"',cmca d'e.Gestlén
través de DINADECO. 17 rUGRA Rl - :p():c?ﬁca?g::rge DlslfliuII;E Cgts'presc:ntados ante uedo. Vial Municipal
103 DBIETIVOS Sp DINADECO.
Asociacion de
Desarrollo
Especifica de
Zacatal.
DINADECO
1. Realizar las inspecciones al Concejo Municipal
sitio y presupuesto de las obras.
2. Incluir dentro del Plan Anual
Operativo de la Unidad Tecnica
o Gestitn Ylal' . 1.Colocacién  de|
3. Coordinar las gesnones'casetillas
l.Ausencia  de casetillas necesarias ante el CONAVI ,
parada de autobis sector este MOPT para la colocacién de parada de autobt.ls Alcaldia
. . . . iy sector este hacia 2021-2022
hacia taller bellita. Sentido barandas e instalacion de caller bellita
Alajuela / Atenas, Tl casetillas de autobus. Sentido Alaiuel /
17 LOGRAR @neo SaJueh
105 0BIETIYOS Atenas. Director,  Unidad
Técnica de Gestion
% de 'Vial Municipal
Concepeién disminucién en
los  incidentes| CONAVI
1.Colocacién  defviales.
2. Ausencia de barandas hacia el ::"Iv(tlsrl‘f‘ll;mr fRamsgas en lasl
cruce de rio grande IRFRAESTRUCTURA vue?tas pelxgrosa?s 2022-2023
hacia el cruce de rio
grande
. ’ 17 .L'.élrﬁ.f:i:‘;SPnHi\ l.Construccic’fn de
3.Ausencia de aceras en el are.al o aceras en el area de MOPT
de las vueltas peligrosas hacia las vueltasl 2023-2024
cruce rio grande. peligrosas hacia
cruce rio grande.
% de mejora en|
Liscesi:;;:i?iz d d; Concejo Municipal
1.Construccion  defseguridad.
aceras  en lasI
. . b ..
G St L i e 0 i Al G de vl
de San José Norte, Costado de la| Operativ.o de l.a Umda(.l T Gartioq San José¢ Norte,|viales.
blon  ds San’ José  Sur de Gestion Vial Municipal los Costado de la plazal 2022-2025
Terminacion Cruce Santz; [ocumnos necesarios  para I de San José Sur, Director, Unidad
Eulalia, Calle Brujas. |7 et atencién delas obras citadas.  |r o cion Cruce Técnica de Gestion
1;35 (,"E;}m-‘,us Santa Eulalia, Calle Vial Municipal
Brujas.
@ CONAVI
MOPT
1.0Obras de;
— conformacién,
AVACION £ lastreo o recarpeteo
INFRAESTRUCTURS segin condiciones
de la superficie de
ruedo de los
2. Continuar con | . Cal'{li]"lOS: calle
magt(;nti]m‘il:ntg deoslatrall')e?ioswiel [Yainilla, La Puebly .
. ] Candelaria, Calle|% de mejora en
can'to'nlal en los caTmos de: lca!le -” ;.DI[;;':{:;S PARA Torunes principal|la superficie de Concejo Municipal
lSan José Vainilla, La Puebla Candelaria, [0 031ETIYOS Calle Cascajal ruedo.

Alcaldia

Director, Unidad
Técnica de Gestion
Vial Municipal,
CONAVI, MOPT

3. Se requiere la construccion de
|paradas de autobus en los sitios

1. Construccion e
instalacién de

1. Realizar las coordinaciones

necesarias por medio de la

paradas de autobis
en los sitios cruce

JConcejo Municipal




cruce de Morazén, Cruce Santa INEUSTRIA, Unidad Técnica de Gestiéon Vial|de Morazéan, Cruce]% de reduccién)| Alcaldia
. INNOVACION E A i . Lo 2021-2025
Eulalia, cruce norte la Puebla. El NIRAESTRUGTUR para la construccion e instalacién|Santa Eulalia, cruce|de incidentes. Director, Unidad
bajillo San José Norte, El de las paradas de autobiis en los|norte la Puebla. El Técnica de Gestién
Vainilla San José sitios indicados. bajillo San José Vial Municipal
Norte, El Vainilla CONAVI
San José. MOPT
1. Ausencia de aceras en elf ncluir los dentro de Ia Plan Anual 1.Construccién de i
d: . Operativo de la Unidad Técnica| ~ construccion de|2022-2025 |Concejo Municipal
1strito. de Gestién Vial Municioal aceras.
ISanta Eutalia AT e Gestién Vial Municipal. acera
2.Ausencia de cunetas en la calle 1.Construccién  delmts construidos|
wprincipal Santa Eulalia escuela| ’ cion SC0812022-2025 |Alcaldia
. cunetas. de cunetas
cruce y griega,
. Director, Unidad
g DD & campes |-Recarpeteo Calle} i tervenidos [2022-2025 [Técnica de Gestion
asféltica de calle Vainilla Vainilla. . ..
Vial Municipal.
4. Nece§1dad de valor’ar. la ]7 SLIEHZAS PARA 2. Rfeallzar las  gestiones LRealizar estudio
declaratoria de calles pubhcasl LOGRAR necesarias con el CONAVI para . {% de avance en
. . 105 BIETHCS . - sobre la declaratoria . 2021
Bambi acceso a servicios el mantenimiento rutinario y .y el estudio
- . .. de calle pubica.
publicos. preventivo de la calle principal
|Santa Eulalia F 2, Trabajos de|
5. Deterioro de la ruta nacional |recarpeteo sobre la . .
con trabajos del AYA via principal de RS IEVEnidog) 2022-2025
Santa Eulalia
6. Mantenimiento de Calle Lajas. LRecarpeto el ¢ intervenidos [2022-2025
Calle Lajas.
. . 1.Finalizar los |Concejo Municipal
1la via oprincipal es ruta = 1.Realizar las gestiones ante el trabaios de
n;lcional g uiepre mayor| ::EESWEM [CONAVI con el fin de concluir g asfalgado de la ruta i de asfalig 2022-2025
R 4 ISFRAESTRUSTURA intervencién de la ruta 707 colocado.
mantenimiento. 707 Atenas )
Atenas Turrubares. Turrubares Alcaldia
) MOPT
|Escobal CONAVI
UTGV
Concejo Municipal
2. Canalizaciéon de aguasl2. Construccion de| ml de cuentas
Ipluviales en la calle publicajcunctas en Calle L onstruida |2022-2025 |Alcaldia
Mangos. Mangos. MOPT
CONAVI
|[uTGv




co: Infraestractura Piiblic

S.Necesidad de construir un
kiosco en el lote comunal de la
Asociacion de Desarrollo de lal
Presa Los Angeles.

2. Inclusién dentro del Plan Anual
Operativo Municipal.

1. Construccién de
kiosco en el lote
comunal de la
Asociacién de
Desarrollo de la
Presa Los Angeles

% de mejora en|
el desarrollo
comunal.

Cons?jo - Objetivo  estratégico por frea| . . .
g:i:-:::/ o Problemitica segiin ODS Lineas de Accién Proyecto Indicador Plazo Responsables
Concejo Municipal
Shcun Alcaldia
Y RIAESTIR Dpto_ de
. L . s ) 1.Ausencia de|% de incremento Planificaci6n
1.Ausencia de maquinas al aire LInspeccion y elaboracién del] " . -
libre. presupuesto de las obras. miquinds al airg 1y SHls  d32022-2025 Dpto. de Ingenieria.
libre. vida saludable
Asociacion de
Desarrollo Los
A_ngeles.
1.Mejoras en el drea s . 2022-2025 |Concejo Municipal
. . o (7
2. Necesidad de mejoras en el 2.Inclusién dentro del Plan Anuallg: '::eiz(s)s:c?;:rz: recuperacion de{2022-2025 |Alcaldia
area de juegos infantil. Operativo Institucional. Desarrollo IOSIespacios Dpto. de
Kngeles. publicos. Planificacion
Dpto. de Ingenieria.
L.Inspeccién y elaboracién del|l. Mejoras en la % de mjora en g:‘s):::;;lﬁ n If):
3.Necesidad de realizar mejoras| presupuesto de las obras. cocina comunal de la infracstructura Krigeles
en la cocina comunal (pintura) ., la Asociacién de los|
2. Inclusi6én dentro del Plan Anual Angeles comunal
Operativo Institucional.
1.Inspecciéon y elaboraciéon del (Concejo Municipal
presupuesto de las obras.
2. Inclusién dentro del Plan Anual Alcaldia
Operativo Municipal. 1.Construcciéon de % de mejoras en
4. Necesidad de construir unal oficina para uso de el desarrollo de Dpto. de
oficina para uso de’ la Asociacién la Asociacion de acciones 2022-2025 |Planificacidn,
de Desarrollo Los Angeles. Desarrollo de los .,
Angeles. comunales. Dpto. de Ingenieria.
Asociacion de
Desarrollo de los|
Angeles.
1. Inspeccién y elaboracion del Concejo Municipal
Atenas presupuesto de las obras.

2022-2025

Alcaldia

Dpto. de

Planificacién.

Dpto. de Ingenieria.

Asociacién de
Desarrollo de los
&Eeles

6. Se requiere realizar el cambio

SALUN

1.Inspeccion y elaboracién del
presupuesto de las obras.
2. Inclusién dentro del Plan Anual

1. Realizar cambio

Concejo Municipal

de la Urbanizacion
Los Olivos.

publicos

de ventanales del salén comunal Sl Operativo Municipal. de ventanales en el Alcaldia
P p
por una mejor ventilacién del salon comunal de la Dpto. de
) p
sitio. Presa. % de mejora|Planificacion.
en la .
2022-2025 infraestructu Dpto. de Ingenieria.
1. Canalizacién de ra comunal.
7.Canalizacion de aguas aguas pluviales en Asociacién de
|pluviales en las instalaciones de las instalaciones de Desarrollo de los
la Asociacién de Desarrollo Los la Asociacion de A ngeles |
Angeles Desarrollo Los g
Angeles
1.Inspeccion y elaboracion del |concejo Municipal
presupuesto de las obras.
. Inclusié 1 Pl .
8.Necesidad de recuperar los slg::grsm é fne gsmn der.mto ¢sl Pl dhanaat . . Alcaldia
. _ perativo Municipal. 1. Realizar mejoras 5 .
espacios publicos parque el I % de mejora
boyero. Parquecito Calle, en los parque del en la Dpto. a8
’ . . Monumento al]2022-2025 . Planificacion.
Arrocera, 4reas de juego Bovero, parquecito infraestructu
comunidad los Olivos, EIl a Krro::erz q ra comunal |Dpto. de Ingenieria.
P tre otros. ’

FoBreso entre otros Asociacion de
Desarrollo
|Comunal.

Inspeccion y elaboracién del| Concejo Municipal

|presupuesto de las obras.

2. Inclusién dentro del Plan Anual ,

. .. Alcaldia

Operativo Municipal. 1. Desarrollar| % de
9.Mgjoras en el lote municipal proyecto recreativo r;cu eracion de Dpto. de
ubicado en la Urbanizacién Los| en el lote municipal p . |2022-2025 |Planificacién.
Olivos. os espacios|

Dpto. de Ingenieria.

Asociacion de
Desarrollo de Los
Qlivos. W

10.Mejoras en el area de juegosl
infantil de la comunidad de los
Olivos, El Progreso.

11.Mejoras en €l Salon Comunal|
de Atenas Centro.

saran
¥ BUNESTAR

1.Inspeccién y elaboracién del|
|presupuesto de las obras.

2. Inclusién dentro del Plan Anual
Operativo Municipal.

1. Mejoras en el

% de mejora en

Concejo Municipal

area de juegoslla calidad de Alcaldia
infantil  de lajvida de 1a]2022-2025

. - Dpto. de
comunidad de los|poblacién Planificacion
Olivos, El Progreso. |infantil. :

Dpto. de Ingenieria.
1.Mejoras en ell% de mejoras en Asociacion de
Salén Comunal della infraestructura|2022-2025 |Desarrollo Los|
Atenas centro comunal Olivos.

1. Se requiere realizar mejoras en
el salén comunal de Estanquillos,
cieloraso, pintura y construccion|

1. Elaboracién de presupuesto y

1.Mejoras en el

salon comunal de

Estanquillos,

cieloraso, pintura y|% de mejora en

AamatemanniAn

Anlln {nfennntmintiien

l’"\’\"’ aINng

Concejo Municipal




de cocina, construccion de perfil del proyecto. vone uauw“’" bl :);::IZTUWNM avesmavel | Alcaldia
baterfa  sanitaria para los o . — Dpto. de
. construccion de . .,
hombres. : i - Planificacion.
8 bateria sanitaria
Vst b para los hombres. Dpto. de Ingenieria.
Asociacion de
Desarrollo
1.Elaboraciéon de presupuesto y . ..
1
perfil del proyecto. 1. Compra de Concejo Municipa
2.Ausencia de mobiliario para el| 2.Inclusién dentro del Plan Anual|mobiliario para el Alcaldia
salon comunal. - Institucional Salén Comunal de
! Estanquillos. . Dpto. d
) oty q % de mejora en po. €
Jesiis o , . . Planificacién.
§ LIRSS la  condiciones
3 Se requiere pintar Ia estructural i 1.Pintar lajde uso de 1a[2022-2025
d‘lt ‘:lq o :l’nm " - estructura del techo|infraestructura Dpto. de Ingenieria.
¢ techio def salon multiuso p v ) | del salén multiuso. [publica.
[unis 1.Cambiar las} Asociacién del
4. Se requiere cambiar las| —*—rl*— lamparas del salon Desarrollo
lamparas del salén multiuso. multiuso de
- : Comunal
Estanquillos
E;:z?;ac:llgl:oy::to presupuesto y Concejo Municipal
T —
49 il o 2.Inclusién dentro del Plan Anual| Alcaldia
. RONIAS Institucional % de mejora en
5.Ausencia de malla en el plantel| SIS .. .
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